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  بسمه تعالی
  
  مقدمه

برقراري نظام جمهوري اسلامی به تعبیررساي بنیانگذار آن، حـضرت      
هاي بزرگ الهی بر مردم این سرزمین و تمـامی   ، از نعمت )ره(امام خمینی 

 ـ     . مستضعفین جهان بوده است     ن نهـضت و   مروري بر تاریخ پرافتخـار ای
 اصـل  تـأثیر  و نقش روشنی به اسلامی جمهوري مقدس نظام گیري  شکل
 آن از پـس  و )ره(امـام  حـضرت  ي  حکیمانه رهبري و فقیه ولایت مترقّی

 در را اسلامی، انقلاب رهبر اي،  خامنه علی سید العظمی االله آیت حضرت
. میدهــد نــشان روزگــار گونـاگون  حــوادث کــوران در انقــلاب هـدایت 
 آثار نشر و حفظ ي  وظیفه که اسلامی انقلاب فرهنگی پژوهشی ي مؤسسه
 انتشار به اقدام وظیفه همین اجراي در دارد، برعهده را رهبري معظم مقام

 له  ممعظّ رهنمودهاي و ها  دیدگاه بیانات، نشر منظور به موضوعی کتابهاي
 .نماید و موضوعات مختلف می مناسبتها مقاطع، در

له در موضوع     ممهم برگزیده از بیانات معظّ    کتاب حاضر حاوي نکات     
هـاي جمهـوري      راهبردهاي سیاست خارجی در جمع سفرا و نماینـدگی        

هاي مسئولیت ریاست جمهوري  اسلامی در خارج از کشور در طول سال   
  .باشد و همچنین دوران رهبري انقلاب اسلامی می

دفـاع  روند دیپلماسی، ویژگی ارتباط با کشورها، راهبردهاي اسلامی،       
شناســی سیاســت خــارجی، وظــایف و   هــا، آســیب از ملــت و نهــضت

از جملـه محورهـاي ایـن نکـات     ... هـا و  هـاي سـفرا و دیپلمـات     ویژگی
  .باشد می

  
  و من االله التوفیق
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  دیپلماسی یک جنگ است
 مثل را آن و نیددا یم یخوب به را این شما. است جنگ یک ،یدیپلماس

 و ینـشین  عقـب  و تاکتیـک  کـه  ياقتـصاد  يبرخوردها و ینظام يجنگها
ــه و حملــه ي  ههمــ. ایــد کــرده لمــس دارد، یجنگــ فریــب و یجــای جاب

 از یگـاه  هـم،  جنـگ  آن تـأثیر  و ارزش. جنگند مشغول دنیا يدیپلماتها
  . است بیشتر هم يموارد در بلکه نیست؛ کمتر ینظام يجنگها
 بـا  مخالفـت  جهـت  بـه  ،یتـشکیلات  و قدرت هر اب کس هر که یوقت
 کار کرد، متمرکز ما یدیپلماس بر را خود توان ،یاسلام يجمهور و اسلام
 یمعمـول  حرکت یک دیگر ،یدیپلماس این. شود یم دشوار و مشکل واقعاً
 پـایش  جنگ در که است یی رزمنده همچون بلکه نیست؛ جنگ میدان در
   31/05/1368. باشند کرده گل را حرکتش مسیر یا و اند بسته را

  
  خط درست دیپلماسیگیري اسلامی؛  جهت

 ـي    هجامع ـ يبرا ما اگر  ـ یدیپلماس ـ بـه  ،یاسـلام  و یانقلاب  و یانقلاب
 شود حفظ یاسلام گیري  جهت اولي    هدرج در باید هستیم، قایل یاسلام

 و بـزرگ  يقدرتها و دشمنان يتهدیدها مقابل در شجاعت و یگستاخ و
 قـرار  توجـه  مورد حرکات، و گیریها تصمیم بر منطق و عقل تحاکمی نیز

   31/05/1368. است یدیپلماس درست خط این،. بگیرد
  

  گري در دیپلماسی انقلابی
 ـ و یاسلام مواضع ما که است آن به يانقلابیگر  و قاطعانـه  را یانقلاب

 از یبرخ ـ مقابـل  در شـدن  خـام  و شـدن  مرعـوب  و یرودربایست بدون
   31/05/1368 .کنیم حفظ کاذب، خشامیدب يها چهره
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  اعتقاد و اقتدار در برابر دشمنان 

 مـا  در دشمن دهیم، نشان یی يقو یدین اعتقاد و يپایبند ما که یجای
ــز ــدرت از يچی ــرد خواهــد احــساس را ق ــه ک  درســت را او چــون ک
 و اعتقـاد  چنـین . گرفـت  خواهـد  يجـا  دلـش  در آن ابهـت  شناسد، ینم

 و پول چون - يظاهر و یمعمول ياقتدارها این والّا است؛ ابهت ياقتدار
 هم خیلیها و است تشخیص و فهم قابل - ... و تسلیحات و علم و ثروت
   31/05/1368 .برخوردارند آن از ما از بیشتر
  
  ط در دستگاه دیپلماسیعدم هماهنگی و عدم تسلّ از ینگران
 یگـاه  ،یاسـلام  يجمهـور  يدسـتگاهها  کـشور،  از خارج محیط در
 تمـام  نظـام  ضـرر  به کارها، آن بر حاکم یناهماهنگ که کنند یم یایکاره

 معاملـه  گیرد، انجام او با معامله نباید که یکس با مثال، عنوان به. شود یم
 شما. شود داده او به نباید که دهیم یم یکس به یدلاّل حقّ. دهیم یم انجام
 مباشـرتاً  ،دولت خود و شوند حذف یکلّ به ها واسطه که کنید يکار باید

 کنـد،  معاملـه  مباشـرتاً  دولت که باشد گونه این کار روال اگر. کند معامله
 گرفتـه  دست به شمشیر که یایران فرد فلان که این تا است، راضیتر انسان

 يا معامله وارد دلّال، عنوان به بزند، یاسلام يجمهور پیکر و چهره به تا
 تأسـف  بابـت  ایـن  از نانـسا  واقعـاً . دارد احتیـاج  آن بـه  دولت که شود

 عـدم  ،یهمـاهنگ  عـدم  از یناش ـ چیـست؟  از یناش مسأله این. خورد یم
  01/05/1373. است تسلّط عدم و حضور
  

  عقل دیپلماسی
 حکومـت  مـا  یدیپلماس ـ يکارها بر یدیپلماس عقل یک باید همیشه 
ي   همبـارز  این و هدف این بین که يچیز همان ییعن یدیپلماس عقل. کند
 جمـع  کـرد،  خواهـد  برآورده را ما نیاز که یدیپلماس يهاظرافت و یاصول

  02/05/1374 .کند یم
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  ح مواضع یصرلزوم بیان 

 مکـان  در البته بگویید؛ صراحتاً ،یدیپلماس يها عرصه در را مواضعتان
 یک ،یاسلام يجمهور «بگویید که این از نکشید خجالت. مناسب زمانِ و

  02/05/1374 .هست مه البته که »است پیشرفته و یمترقّ نظام
  

  جوهر دیپلماسی
 تـلاش  اگر. است یلازم ابزارِ این و است ابزار یک ،یدیپلماس تلاش
 تلاش سفرا و نباشد مبتکر نباشد، فعال خارجه وزارت نباشد، دیپلماتیک

 یـک  ایـن  امـا . رفـت  نخواهد پیش یدیپلماس باشند، نداشته يروز شبانه
 ییعن ـ ؟چیـست  جوهر این. کند یم کار يجوهر يرو ابزار، و است ابزار
. داشـت  نخواهـد  يزیـاد  تأثیر جوهر، یک وجود بدون ،یدیپلماس تلاش

16/05/1375  
  
  ك دیپلماسیتحرّ

 يسـنگها  توانـد  یم ـ کـه  اسـت  یذات جوهر این با ،یدیپلماس تحرّك
 کـه  يچیـز  همـان  دیگـر،  عبـارت  به. کند باز را راه و بشکافد را سخت
. ماسـت  یدیپلماس پیشرفت موجب یزچ همان ماست، با دشمنیها موجب

 اصول به تمسک و توسل ،یاسلام تمسک ،یاسلامي    هروحی همین ییعن
 کشور این که بشریت يبرا نو تمدن و فرهنگ و راه یک یطرّاح و اسلام

 دشمنیها موجب است، داده انجام را کارها این نظام، این و انقلاب این و
 و احتـرام  موجب و ما کار تپیشرف موجب هم، همین درست. ماست با

 کـه  - سوم جهان يکشورها صف در که است این موجب و ما به توجه
 .باشـیم  مـشخص  و بـارز  - هـستند  مـا  همطـراز  یعلم ـ و یمال لحاظ از

16/05/1375  
  

  یپلماسیآثار عمل هنرمندانه در د
 - شماسـت  طـرف  کـه  یدیپلمات با - خودتان طرف با شما که یوقت
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 و نشـسته  یدوسـت  با انسان که یمعمولي    همذاکر یک این زنید، یم حرف
 خردمندانـه  و عاقلانه هم دوستانش با انسان اگرچه نیست؛ زند یم حرف
 که کند ینم توقعّ او از را یحرف هر و زند ینم را یحرف هر زند؛ یم حرف
 یک ،یدیپلماس در لیکن هست؛ اینها. برد ینم کار به را يتعبیر هر و بزند
 هنرمند یک مثل بتواند باید انسان یک. دارد وجود ينرمنداه و دیگر چیز
 بیـان  زبـان  هر به را مفهوم یک اوقات یگاه که بینید یم   شما  .کند عمل
 زبـان  بـا  مگر نمایش، زبان با مگر رسد، ینم مخاطب ذهن و دل به کنید،
. اسـت  يچیـز  چنـین  یدیپلماس. رسد یم هنر با فقط شعر؛ زبان و ینقّاش

 ذوق و گیـرد  انجـام  يهنرمنـد  صورت به یبایست زمینه این در یچیزهای
ــر ــه - يهن ــان ک ــ ذوق هم ــت یدیپلماس ــد - اس ــراد در بای ــد اف  .باش

27/08/1376  
  

  یپلماسی کشورها در دترین ي از قویکی؛ یران اسلامیا
 يکــشورها قـویترین  از ییک ـ امــروز ،یدیپلماس ـي  هصـحن  در ایـران 
 ایـران . اسـت  ایـن  قـضیه  قعیـت وا نکنند، چه و بکنند قبول چه. دنیاست
 خـودش  درون در را جوهر و یتوانای این و اقتدار این که است يکشور
 ـ یاروپـای  يکشورها که - جهان قدرت بزرگترین مقابل در که دارد  یحتّ
 رد را او يحرفها صریحاً و بایستد - زنند یم حرف مقابلش در احتیاط با

  27/08/1376 .کند
  

  هنر دیپلماسی
 و دانــش ییعنــ - ســه ایــن یبایـست . هنــر و تجربــه ،يخردمنــد بـا  

 بـه  باشـند،  همدیگر با - ظرافت و هنر و یکارکشتگ و تجربه ،يخردمند
 هنـر  بگوییم ما که ندهد؛ قرار خودش تأثیر تحت را آنها هنر، که یصورت

 مـصلحت  بـرخلاف  کـه  بزنیم حرف طور این کند یم ایجاب ما یدیپلماس
  27/08/1376 !باشد
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  ت، عزت و اقتدار از خصوصیات و ابتکار شما انتقال شوک

 و خــصلتها شـما،  تــصمیم شـما،  ایمــان شـما،  جــرأت شـما،  ابتکـار 
 در خودتـان  یا داده، قرار شما در متعال يخدا که يا یاخلاق خصوصیات

 حقیقـت  در کـه  هـستند  یوسـایل  اینهاي    ههم آوردید، وجود به خودتان
 منتقـل  عـالم  نقـاط  یاقـص  بـه  را یاسـلام  نظام اقتدار و عزتّ و شوکت

  25/05/1379. کنند یم
  

   ابزار کارآمد اقتدار نظام سیاسی ؛دیپلماسی
 اقتـدار  و ابتکـار  بـا  تـوأم  یدیپلماس ـ را کشورها مشکلات از يبسیار

 یسیاس ـ نظـام  اقتـدار  کارآمد ابزار ،یدیپلماس واقع در. کند حل تواند یم
 و حـافظ  که یگاههایدست از يبسیار از بیش را یسیاس نظام اقتدار. است

 اداره دسـتگاه  و یدیپلماس ـ دسـتگاه  هـستند،  یمل امنیت حفظ به موظّف
 .بخـشد  تحقـّق  و بگیـرد  عهـده  بـه  توانـد  یم ـ یخـارج  سیاسـت ي    هکنند
25/05/1379  

  
   مشکلات کشور  دست تواناي حلّ؛دستگاه دیپلماسی

 تأمین را کشور منافع کند، سد را حمله جلوِ تواند یم که یدستگاه آن
 اعتمـاد  کنـد،  فـراهم  دوسـت  برساند، دنیا به را کشور دنیاپسند پیام کند،
 کنـد،  درسـت  کارآمـد  يهـا  مجموعه و بیاورد وجود به رابطه کند، ایجاد

 حـلّ  يبـرا  یتوانـای  دسـت  یدیپلماس ـ دسـتگاه . است یدیپلماس دستگاه
  25/05/1379. است کشور مشکلات

  
  یپلماسیبودن داثرگذار
 از ییک ـ رابطـه . دانـم  ینم ـ رابطـه  ایجـاد  فقـط  را یدیپلماس شأن من
. باشـیم  داشـته  رابطـه  دوسـت  فلان با ما که کرد، باید که است یکارهای
 کـه  طـور  همـان . اسـت  ياثرگـذار  ،یدیپلماس. نیست این فقط یدیپلماس
 مقابـل  در را یفرصـت  یـا  کـردن،  سد را حمله جلوِ ییعن یدیپلماس گفتم،
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 گونـاگون  مذاکرات در این، به توجه با. کردن باز یاسلام يجمهور نظام
 آن نظام؛ علیه متفقٌ و مقبول و مستحکم اصول به يپایبند اصل آن از باید

 اسـت  ممکـن . کنیـد  دفـاع  کرده، اعلان را آنها صریحاً نظام که یچیزهای
 ملاك مخالفت آن باشد؛ داشته کنار و گوشه در هم مخالف تا چهار حالا

ــست؛ شــما عمــل ــلاك نظــام صــریح اعــلان آن نی  .شماســت عمــل م
25/05/1379  

  
  انضباط مالی در دستگاه دیپلماسی 

 صـورت  یولخرج ـ کـشور،  محـدود  امکانات و بودجه با کنید یسع 
 کمـال  و تمـام  باید البته اوست،ي   هشایست که چنان آن مأمور،  حقِ. نگیرد
 و یعـذرخواه  بـا  شـود،  اضـافه  آن يرو هم مقدار یک یحتّ شود؛ داده

 يدادنها هدیه و گوناگون يها سفره - هست این از فراتر آنچه اما تشکرّ؛
 سـطح  در کـه  است معمول یخارج يسفرها در. ندارد یلزوم - مورد یب

 خـود  به متعلّق غالباً ها هدیه این کنند؛ یم مبادله هدیه قدر یعال میهمانان
 مـا  بـه  رفتـیم،  یم ـ يجمهور ریاست زمان که یسفرهای در. نیست انسان
 ظـاهراً  هم الان که کردم جمع ینمایشگاه در را همه بنده دادند؛ یم هدیه
 را هـدایا  ایـن  از هیچکـدام  مـا . دارد وجود يجمهور ریاست دستگاه در

 یرسم صورت به که یهدایای بنابراین. نکردیم خود یشخص یزندگ وارد
 بـه  یشخـص  ملـک  نبایـد  هـست،  هم معمول و مرسوم و شود یم مبادله
 انتخاب متناسب باید را هدایا دهند، یم هدایا که فطر این از. آید حساب
   27/05/1381. نباشد یگرانقیمت يهدایا کنند؛
  
  م اعتقادات یت ارتباط با قرآن و تحکیت تقویاهم

 قـرآن  بـا  را خـود  ارتبـاط  نمایندگیها، در من عزیزان کنم یم خواهش
 یک ولو کنید؛ تلاوت را کریم قرآن روز هر حتماً دارم اصرار. نکنند قطع

 - معتبـر  يدعاهـا  از. شود تکرار روز هر این اما صفحه؛ نیم ولو صفحه،
ه  بـا  - سجادیهي    هصحیف بخصوص  حتمـاً  مفـاهیمش  و یمعـان  بـه  توجـ
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 در و سازد یم يقو میدانهاي    ههم در را انسان اینها کم؛ ولو کنید، استفاده

 احـساس  ایـن . کنـد  یم ـ قوت و قدرت احساس خود باطن و روح و دل
 يسـپرها  از هیچکـدام  شکـست،  احـساس  این اگر بشکند؛ نباید یدرون
 را انـسان  - اش ینظام نه و اش ياقتصاد نه اش، یسیاس نه - يماد یدفاع

 بتوانیـد،  اگـر . کننـد  یم ـ ایفـا  را نقش این دعاها، این. داد نخواهد نجات
 جـزو  را اینها بخوانید؛ شب نیمه يها نافله در حتماً را سجادیهي    هصحیف
 زور و زحمـت  با هم را خود واجب نماز ما نگویند. بدانید لازم يکارها

 یخیل ـ بایـد  را اینهـا  نـدارد؛  یشـوخ  اینها نه، نداریم؛ وقت و خوانیم یم
باید یخیل را نماز گرفت؛ يجد ه  گرفت؛ يجد  یخیل ـ را نمـاز  در توجـ
 خـود  در کـه  کنـد  یم ـ مستحکم چنان آن را شما اینها گرفت؛ يجد باید
  27/05/1381. کنید یم قدرت اساحس

  
  ایمان در دستگاه دیپلماسی  ي روحیه
ي    هکاهند عوامل که - یاسلام يجمهور از دور يمحیطها در فقط نه
 هـم  امـاکن  مقدسترین در بلکه - است زیادتر جاها آن در ایماني    هروحی
 با تماس در ایمان نکند، حراست خود از و نباشد خود مراقب انسان اگر

 را انـسان  کـه  ینفـسان  يهواها - انسان اهواء و یزندگي    هروزمرّ مسائل
 .کــرد حفــظ را ایمــان بایــد. یافــت خواهــد کــاهش - کننــد ینمــ رهــا

27/05/1382  
  

   بدترین نوع دیپلماسی ل؛دیپلماسی منفع
 و عمـل  سـرعت  و یتفـصیل  و جامع يریز برنامه عمل، ابتکار باید ما
 ابتکـار . کنـیم  تقویـت  کشور یماسدیپل دستگاهي    همجموع در را يپیگیر
 بـا  يکـشور  که این. است مهم بسیار ،یخارج ارتباطاتي    همسأل در عمل

 بـر  و کننـد  یم ـ چـه  و گویند یم چه دیگران باشد منتظر منفعل یدیپلماس
 شکل بدترین بگیرد، تصمیم موقعیت و ضرورت يمقتضا به و آن اساس
 طـور  این باشیم مراقب و یمکن پرهیز شدت به این از باید است؛ یدیپلماس
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  27/05/1382. نیاید پیش
  
   دیپلماسی خدمت در ها تلاش و منافع

 که یچیزهای و يفناور انتقال غیره، و یخارج تجارت فعال يبخشها
 شود؛ چفت خارجه وزارت با باید داریم، ارتباط خارج با زمینه این در ما
 یفرهنگ ـ و یعلم ـ و ياقتصاد منافع خدمت در ما یخارج سیاست ییعن
 دو گونـاگونِ  ارتباطات و یبازرگان يفعالیتها و ياقتصاد يها تلاش و ما،
  27/05/1382. گیرد قرار ما یدیپلماس خدمت در کشورها با ماي  هجانب

  
  یپلماسی ديها تیت روز به روز ظرفیلزوم تقو

 یخـارج  سیاست امر در امروز تا انقلاب اول از که را یهدف همان ما
 مـا  یدیپلماس ـ يظرفیتها البته. هدفیم همان دنبال هم الان ایم، کرده دنبال
 بیـشتر  یکـارآزمودگ  ،یپختگ ـ تجربـه،  شـود؛  یم ـ تقویـت  یطبیع طور به
 آن، اسـاس  بـر  و کنـیم  یم پیدا نو یتاکتیک اهداف و نو يراهها شود؛ یم

 ایـن  در کنـیم؛  یم ـ عمـل  و کنـیم  یم خلق یا کنیم یم پیدا یا را یابزارهای
ي   هقـوار  و يراهبـرد  اهـداف  لکن ندارد؛ وجود یایستای ت؛نیس يتردید

 نکـرده؛  یتفاوت هیچ انقلاب اول ساعت با ما امروز یخارج سیاست یکل
 کـارگزاران ي    ههم ـ ذهـن  در کـه  اسـت  یاصـل  و یاساسي    هنکت آن این،

  25/05/1383 .باشد داشته وجود یبایست ما یخارج سیاست
  

  دایستادگی و پا فشاري در اعتقادات خو
 قبـل  يدولتها در کمتر، حالاها البته - میکنند سؤال بینم یم من یگاه
 با ندادن دست با ما را یدیپلماس مرسوم يپروتکلها این ! آقا که - بیشتر
 بـا  بودنـد  توانسته کنیم؟ کار چه میزنیم؛ هم به چه و چه نمیدانم با و زن

 نـه، ! نـد بگیر هـم  مجـوز  زمان آن معممینِ از یبعض از ها، سفسطه همین
 استحکام این،. کنید یایستادگ کنید، يپافشار که است همین به شما قوت
 در شخـصیتها  بزرگتـرین . کنیـد  یایـستادگ  شـما  که میدهد نشان را شما
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 اصـولتان،  سـر  بـر  شما یایستادگ این مقابل در شما، استحکام این مقابل
ي   هنماینـد  هـست،  مـشروب  کـه  یمجلـس  در. میـشوند  خـضوع  به وادار
 مـا ي    هنماینـد  مایلنـد  آنها که یلباس با نمیکند؛ شرکت یاسلام يورجمه
 فـلان  حتمـاً  یا باشید، داشته کراوات حتماً یا بزنید، پاپیون حتماً - بپوشد
 شـرکت  نمیخواهیـد،  نخیـر،  میگویـد  مـا ي    هنمایند - بپوشید لباس جور

. اسـت  خـوب  ایـن، . میکنم شرکت يجور همین هم، میخواهید نمیکنم؛
 هیبت میکند؛ بزرگ مقابل طرف چشم در را شما که است يچیز آن این،
 ؛یشـرع  یمبان بر اصول، بر يپافشار. دارد ارزش این میکند؛ زیاد را شما
 .عمـل  در یشـرع  ظواهر هم سخن، در و فکر در و اعتقاد در اصول هم
09/12/1388  

  
  دیپلماسی کیفی 

 يملاقاتها زیاد، يسفرها - است مهم یدیپلماس کار در کمیت اگرچه
 ملاقـات  هـر . اسـت  بیـشتر  اهمیـتش  کیفیت اما - زیاد يگفتگوها زیاد،

 ـ هـر  ،یدیپلماس حرکت هر ،یدیپلماس  کـشورها،  بـه  یدیپلماس ـي    هجول
 يهـا  یبین ـ پـیش  بـر  یمتک ـ و شـده  حساب سنجیده، یبایست آنجا، اینجا،
 .یکیف ـ یدیپلماس ـ ییعن ـ ببخـشد؛  را خـودش  اثـر  بتواند تا باشد درست

09/12/1388  
  

   دیپلماسی تعلیم دادن فنّ
 یخیل ـ هـست؛  هـم  يا پیچیده فن است؛ فن یک ،یدیپلماسي   همذاکر

 يبـرا  یبایـست  شوند،  می خارجه وزارت وارد که یکسان. نیست آسان هم
 کـه  فشرده يها دوره شود؛ گذاشته یهائ دوره یحتّ و لازم يآموزشها آنها

 .شــود داده علــیمت آنهــا بــه یدیپلماســ فــن يظرافتهــا و هــا يکــار ریــزه
09/12/1388  
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  هاي جهانی از دیپلماسی قوي ما   قدرت بودنبیمناك
 يبرا يقو یدیپلماس یک از یجهان بزرگ يقدرتها که نداریم شک ما

 که است همین هم علت و. نگرانند و بیمناك شدت به یاسلام يجمهور
 این بري  هعلاو و کنیم،   میاستفاده یدیپلماس این از پیاممان انتقال يبرا ما

 اسـتقرار  این یقیناً یدیپلماس این با که هم یاسلام يجمهور استقرار خود
  15/05/1363. است ناخوشایند آنها يبرا کند   میپیدا قوت
  

  دیپلماسی مانبودن توسعه طلبانه و تجاوز کارانه 
 يدار دنیـا  بـا ي    هرابط ـ در تحرکمـان  نوع هر و دیپلماسیمان چون ما
 شـود،    مـی  یناش ـ ما انقلاب یمبان از هدفها این هک است یخاص يهدفها
 را این ما و نیست، اصلاً اینها و تجاوزکارانه و طلبانه توسعه يهدفها ییعن
 هـیچ  بـه  ییعن باشند، يمتعد يحکومتها دنیا در که کنیم تصور توانیم  می
 کـه  نیـستیم  هـم  خودماني    هوسیل به واحد یجهان حکومت فکر به وجه
 هـم  مـا  کنـیم،  مـسلمان  را دنیاي    ههم خواهیم   می ما که کند تصور یکس

  05/05/1364. باشیم رأسش در هم خودمان
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  ایجاد ارتباط سالم با همه کشورها 
 ما. کند ینم و نکرده یتفاوت هیچ گذشته به نسبت ما یخارج سیاست

 ارتباط ایجاد يبرا که گوییم   می هم الان و ایم کرده تصریح هم گذشته در
 چنـد  جـز  بـه  - يکشور هر با ایم آماده تحمیل، و تکلف از دور و سالم
. باشـیم  داشـته  ارتبـاط  - دارد را خودش واضح و خاص دلایل که استثنا
 ایـن  در کـه  اسـت  یصهیونیست نامشروع دولت مثل شده، استثنا يدولتها
 هـست،  کـه  ایـن  و نـدارد  وجـود  یکـس  مقابـل  طـرف  در اصولاً مراوده،
   31/05/1368 .است یغیرقانون

  
  روابط با اروپا 

 يبرا که یقیمت آن و صورت آن به توانیم،   می هرچه اروپا، با را روابط
 بخواهنـد  کـه  باشـد  بنـا  اگر. کنیم تعمیق - یقیمت هر به نه - ارزد   می  ما

 وقـت  آن نـه؛  دیگر وقت آن بکنند، یاساس يحرفها به و ارزشها به تطاول
  27/08/1376 .شد خواهد دیگر نحو به

  
 بـا  روابـط  ما. نیست امریکا با يمساو غرب که کنیم تفهیم یبایست ما
 باید اروپا با روابط البته. دهیم قرار يا شده تقویت روابط یبایست را اروپا
 - دارنـد  تطمیـع  دارند، تهدید. باشد آنها یدیپلماس يشگردها به توجه با

 ناجوانمردانـه  يکارهـا  یگاه دارند، طرف ترساندن - گفتم که طور همان
 نباید یاغماض هیچ اینها مقابل در ییعن. باشد توجه مورد اینها باید دارند؛
 و يکـار  ملاحظـه  و یرودربایـست  و اغمـاض  عـالم  ،یدیپلماس عالم. کرد
 - یا بستان بده عالم. نیست ،»شود   میچه ببینیم بگذریم را دفعه این حالا«
ــ ــزن - يتعبیــر هب ــدون و صــریح اســت؛ بخــور و ب  .اســت ملاحظــه ب

25/05/1379  
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  ها هاي محکم در ایجاد ارتباط استدلال
 يعنوانها و سرفصلها که - یخارج سیاست يها زمینه ایني    ههم در

 سـرش  پشت محکم ياستدلالها - است شده اعلان یواضح و مشخص
ــوع در مــا. دارد وجــود ــا مــان رابطــه ن  و محکــم يلالهااســتد امریکــا، ب
 خاورمیانـه،  مـذاکرات ي    هزمین ـ در رفتارمان مورد در. داریم ناپذیر خدشه

 هـر  در کـه  یحرفهـای  ییعن ـ داریم؛ خدشه غیرقابل و محکم ياستدلالها
 ،يقو ،یمنطق یحرفهای که کنند   می تصدیق شود، مطرح يفکر اهل جمع
ي   همجموع ـ با رفتارماني    هزمین در. است کشور مصالح با منطبق و عمیق
 آن براسـاس  و اسـت  شـده  مشخص و دانید  می که يرفتار همان - اروپا
 رفتارماني    هزمین در. دارد وجود محکم و متین ياستدلالها - شود    می کار
 یزدای تشنّج بر که - همسایه يکشورها بخصوص - یاسلام يکشورها با
 هست، اصرار افزون روز يدلگرمیها و سوءتفاهمها رفع و شدن نزدیک و

 و مـسلمان  يملتها با رفتارماني    هزمین در. دارد وجود محکم ياستدلالها
 مثـل  - شود   می برده نام آنها از مشخص طور به دنیا در که یمل يگروهها
 کـه  دارد؛ وجـود  محکـم  ياسـتدلالها  - لبنان مبارزان و فلسطین مبارزان
 - اسـت  منطـق  اهـل  کـه  یکـس  آن شـود،  مطـرح  اسـتدلالها  ایـن  هرجا
 خواهـد  قبـول  را آن - دنیاسـت  یسیاس مسائل با یآشنای اهل صوصبخ

. اسـت  محکم و متین و درست استدلال این که کرد خواهد تصدیق کرد؛
25/05/1378  

  
روابط با آسیا  گرفتن يجد  

 بارهـا  دانم؛   می یمهم بسیار فصل یک هم را آسیا با روابط تقویت من
 یـک  آسـیا  بـه  باید ما که ام گفته را این خارجه وزارت در دوستان به هم
 بـا ي    همعامل ـ یحت ـ کـه  هـستند  یکـسان  هنوز متأسفانه. بکنیم يجد نگاه

. گیرنـد  ینم ـ يجـد  را هنـد  بـا ي    همعامل را، يمالز باي    همعامل را، روسیه
 آن ولو است؛ یاروپای کشور یک به همیشه دلشان میل دارند؛ ینم دوست
 یـا  هلنـد  کنیـد  فـرض  - باشـد  سـه ي    هدرج ـ کشور یک ،یاروپای کشور
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 تـرجیح  روسـیه  بـا ي    همعامل ـ بـر  و چین باي    همعامل بر را آن - دانمارك

 وجـود  یجـای  در اگر کنید؛ مبارزه آن با باید خطاست؛ یک این! دهند  می
  25/05/1379. بزدایید خارجه وزارت از را آن دارد،
  

  روابط با کشورهاي تاثیرگذار اروپایی 
 ـ يمنهـا  بتوانیم اگر ما که است این اعتقادم بنده  بـا  اروپـا، ي    هاتحّادی
 نفـع  بـه  بیـشتر  ایـن  کنـیم،  برقرار نزدیک ارتباط یاروپای اثرگذار عناصر
 بـا  که نداریم هم يا چاره است، یواقعیت حالا هم اروپاي    هاتحّادی. ماست

 از یکـشورهای  با که نیست این از مانع این اما باشیم، داشته ارتباط نیز آن
 برقـرار  ينزدیکتـر  ارتباطـات  دارند، يبیشتري   هرابط امکان ما اب که اروپا
 پیـدا  انگلـیس  بـا  که کنیم پیدا یمشترک نقاط فرانسه با توانیم   می ما کنیم؛
 کـشور  هـیچ  با که کنیم پیدا یمشترک نقاط ایتالیا با توانیم   می ما. کنیم ینم

 عـین ! کنـیم؟ ن اسـتفاده  امکانـات  این از چرا. کنیم ینم پیدا دیگر یاروپای
 يکـشورها  هـست؛  اروپـا  دیگـر  يکشورها یبعض مورد در قضیه همین

 از ییک ـ قطعـاً  بنـابراین . دیگـر  يجاهـا  و اسـپانیا  اتـریش،  مثل کوچکتر
ي   هعرص ـ در کـه  یکـشورهای  البته. آسیاست و اروپا به پرداختن اولویتها،

. اینـد اولویته از ییک ـ هـم  اینهـا  انـد،  يتأثیرگذار قدرت يدارا یالملل بین
27/05/1381  

  
  ها  کشیدن از اصول و ارزشن معناي دست نی در عها تعامل با دولت

 ارزشها و اصول از کشیدن دست يمعنا به وجه هیچ به دولتها با تعامل
 در مـا  یخـارج  سیاسـت  بخواهیم اگر کنیم فکر که خطاست این. نیست
 دسـت  تقیم به. نه برداریم؛ دست خود اصول از باید کند، پیشرفت دنیا

 ،یجهـان  مقبولیـت . رویم ینم یجهان مقبولیت دنبال ما اصول، از برداشتن
 قبـول  مـورد  اصولِ از برداشتن دست قیمت به نه اما است، خوب بسیار

ت  اصـول،  آن چـون  ؛یاسـلام  يجمهور  و ماسـت  یجمع ـ و یمل ـ هویـ
ت،  این حفظ يبرا ملتها. بدهیم دست از را این توانیم ینم  يجانهـا  هویـ
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  27/05/1382. کنند   میفدا را خود

  
  ارتباط با کشورهاي آفریقایی 

 اسـتفاده  بایـد  یسیاس ـ روابط به دادن کیفیت يبرا ياقتصاد روابط از
 ییعن ـ این عکس به جاها یخیل در این عکس به دنیا در شاید حالا بشود
 یسیاس روابط برایمان نه ما اقتصادیست يور بهرهي    همقدم یسیاس روابط
 مهـم  هـم  آن چـرا  نیـست  مهم ياقتصاد روابط که این نه البته است مهم
 اصـلاً  مـا  اینهـا  و یآفریقای يکشورها و آفریقا مثلاً در خصوص به است

 متـصل  اینها با را خودمان بتوانیم چه هر که بوده این دولت یکل سیاست
 مـا  یسیاس ـ روابـط  بتوانـد بـه    اگر ياقتصاد روابط این اما کنیم مرتبط و

 اسـتفاده  حداکثر این بدهد کیفیت ملت دو و دولت دو یعاطف ارتباطات
  19/10/1362 بشود هم یبایست که شد این از

  
  هاي ارتباطی با جهان  جهت
 ـ و يفکـر  يمبنـا  دولتهـا  بـا  ارتبـاط  يبرا قاطع طور به ما  و یانقلاب
 و یاسلام يجمهور ییعن - خواهیم   میما که گفتیم ما اگر. داریم یاسلام
 ینف يمعنا به این باشد داشته ارتباط ملتها با - خواهد   می یاسلام انقلاب
 ـ یاسـلام  يمبنـا  یک طبق بر دولتها با ما نیست، دولتها با ارتباط  یانقلاب
 ارتبـاط  این از هم هدف و جهت تا دو و کنیم، برقرار باید ارتباط یمنطق
 و دارند، دنیا يکشورهاي    ههم که است یهدف همان هدف یک. داریم ما
 نیاز رفع او و دیپلماسیشان، روابط از داشتند تاریخ طول در لتهادوي    ههم

 امکـان  بـسته  در حـصار  یـک  در. کـرد  یزندگ توان ینم تنها چون است؛
 هم. هست تبادل يبرا یحتم احتیاج و نیاز ندارد، وجود استغناء و اکتفاء

 يپیـشرفتها  و یفن ـ لحاظ از هم ،یسیاس لحاظ از هم ،ياقتصاد لحاظ از
 يجمهور حقّاً .یتبلیغات جهات مثل جهات،ي    هبقی از هم و اینها و یعلم

 و شـده  يریـز  برنامـه  و یمنطق ـ و صـحیح  ارتبـاط  دولتها با اگر یاسلام
 يجمهـور  دولـت  از دارنـد  حـق  ایران مردم باشد نداشته شده یبین پیش
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 نخواهـد  بـرآورده  نیازهایشان که این خاطر يبرا چرا؟ آقا بپرسند یاسلام
 است یطبیع که - اینها و یعلم و يماد و ياقتصاد ينیازها طفق نه. شد
 برآورده قطعاً ملت یک ينیازهاي  ههم يکشور یک يمرزها داخل در که
 لگـد  آن بـه  همـه  ایـن  کـه  ما کشور مثل يکشور خصوص به شود، ینم

 و سر يبرا ما که افتاده ما دست اش ویرانه و شده يا ویرانه یک و خورده
 بـه  داریـم  احتیـاج  چقدر کردن آراسته را ظاهرش همین و دادن صورت
 يکـشورها  آبـاد،  يکـشورها  یحت ـ کشورها،ي   ههم يبرا بلکه - يدیگر

 احتیاجـات  گفتـیم  فقـط  نـه  و. دیگـر  چیز همه و یطبیع منابع از سرشار
 اگر امروز. یسیاس احتیاجات بلکه اینها و يماد دانم ینم و یفن و یصنعت

 يدنیـا  در نکنـد  پیـدا  یاطمینـان  قابـل  دوستان یاسلام يجمهور چنانچه
 يجمهـور  یسیاس ـ سـخت  ضـربات  بـا  دنیا سیاستمداران قطعاً سیاست
 ایـن  در شکـست،  خواهنـد  را او و داد خواهند قرار فشار زیر را یاسلام
 را ایـن  کـه  مجبـوریم  ما بشود، مانع تواند ینم يچیز هیچ و نیست یشک

  15/05/1363. باشیم داشته
  
  ها  کشور در روابط رعایت مصالح لزوم
 کـشور  مـصالح  دقیقـاً  یبایـست  دیگـر  يکشورها با روابطي    هزمین در
 يچیـز  آن بـرخلاف  روابـط  ایـن  که شود   می اوقات یگاه. بشود رعایت
 آن بایـد . کند   می احساس را آن یاحساسات آدم یک امر يباد در که است

 را صحیحي    هحکیمان و یمنطق روش آن و گذاشت، پا زیر را احساسات
  12/08/1363. پیمود
  
   روابطي  و مهارت در توسعهیرکیز

ي  هنمایند یاصل شرایط از ییک یزبل کشورها، يتو که هم معتقدم من
 جـا  همه را خودش کند، استفاده امکانات از کند، یزبل که ماست یسیاس

 رابطـه، ي    هتوسـع  رابطـه،  ایجـاد  يبـرا  مـا . پخته و عاقلانه منتها بیاندازد
 داریـم،  یآمـادگ  همیـشه  هـستید  شما که یکشورهای این با رابطه تحکیم
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ــد ــا بگردی ــرا را مناســب يراهه ــن يب ــط تحکــیم ای ــدا رواب ــد پی  .کنی

30/11/1363  
  



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  وم فصل س  

     
  



34     ردهاي سیاست خارجیراهب  



  
  
  

  اصول نه شرقی و نه غربی در سیاست خارجی 
 محفوظ لهرحا به هم ما »یغرب نه ،یشرق نه «يزیربنا و یسیاس اصل
 نـه  و شـرق  نـه  - یرکن ـ هیچ تابع ما سیاست اصل، این اساس بر. است
 هـم  یشک هیچ و ماست یمبان و اصول جزو این و شد نخواهد - غرب
 مبنا بلکه نیست؛ سیاست اصلاً این،. نیست هم تغییرپذیر و نیست این در
 جهـت  ایـن  در آقایـان . ندارد ارتباط با هم یمنافات و است نظامي    هپای و

 ،یاسـلام  راه و اعتقـاد  و تفکـر  يمبنـا  بـر  را ارتباطـات  و بکنید حرکت
   31/05/1368 .نمایید مستحکم

  
  از موضع نظام عدول نکردن 

ي   ههم ـ تقریبـاً  بـا  يجـوهر  و يعنصر يفرقها نظام، یک عنوان به ما
 حرفهایمـان  از باید یا ما. کرد شود ینم هم کاریش که داریم دنیا ينظامها
 یـک  کـدام  کـار،  دو ایـن  از. بگذاریم تأثیر دنیا يرو باید یا کنیم، عدول

 زیـرا . نـدارد  امکـان  اصلاً یاول چون. یدوم مسلمّاً است؟ آسانتر ما يبرا
 کنـد،  عدول خود اصول و ارزشها حرفها، از یاسلام يجمهور که يروز
 اسم یک فقط یاسلام يجمهور زمان، آن. نیست یاسلام يجمهور دیگر

  01/05/1373 .بود خواهد
  

  هندسه سیاسی نظام فراموش نکردن 
 فرامـوش  را یاسـلام  يجمهور یسیاسي    ههندس که است آن مواضع

 کـه  ایـن . کنیم   می حرکت سمت کدام به و داریم قرار کجا بدانیم و نکنیم
 بـود؛  خواهد وجودتان در تلاش و مجاهده و مبارزه همیشه باشد، یادتان
 یکـس  و نـداریم  يچیـز  کـه  نخودمـا  از. اسـلامیم  آدمِ شما و من چون
  02/05/1374. نیستیم
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  ی بودن دشمن از صدور انقلاب اسلامیناراض

 امریکـا،  مقابـل  در بخصوص ،یالملل بین يقدرتها مقابل در ما تواضع
 که است این کند،   می  یراض را آنها که آنچه. کند ینم یراض را اینها اصلاً
 کنـد؛    مـی  یراض ـ را نهاآ این،. شویم یمتخلّ خودمان یاسلام وجود از ما

 حـضور  تـا . اسـت  ایـن  گیـرد،    مـی  را انقلاب صدور جلوِ که آنچه چون
 گـسترش  بیـرون  در را شـعاع  مـا  باشد، که یقوت هر به و هست یاسلام
  16/05/1375 .کند   مییناراض را دشمن این،. دهیم  می

  
  ت و حیات ما در مقابل زیاده طلبیعزّ

 باید کند، حفظ را خود حیات و عزتّ بخواهد یاسلام يجمهور اگر
 کـار  در لذا. دهد نشان قاطعیت آنها، یطلب زیاده و یخواه افزون مقابل در

 ـ احیانـاً  که است يچیز همان و است یاساس اصلِ این ،یدیپلماس ي   همای
  16/05/1375 .شود   میدردسر
  

  مان  سوزنی از منافع سرامدن یکوتاه ن
 را این شماي    ههم! ستا جنگ یک هم یدیپلماس است؛ جنگ جنگ،

ي   هسـابق  یسـال  چنـد  کـه  کدامتان هر شما قاعدتاً اگرچه - باشید دانسته
 جنـگ  یـک  یدیپلماس - اید رسیده مطلب این به باشید، داشته یدیپلماس
 گونـه  هـیچ  چون دیگر؛ي    هصحن یک و میدان یک در یجنگ منتها است،

 و دولـت  و شـما  خـاطر  يبـرا  یدولت هیچ ییعن! ندارد وجود يا ملاحظه
ي   ههم ـ. گذاشـت  نخواهـد  خودش منافع از یسوزن سر شما، عزیز ملت

 از بتواند اگر و کند استیفا را منافعش آخري  هقطر آن تا کند   میرا تلاشش
  !بگیرد هم شما منافع

 سـر  که ندارید حق متقابلاً خودتان، کشور يبرا و ملت يبرا هم شما
 کرد خواهید را خودتان تلاش تمام بنابراین بیایید؛ کوتاه منافع از یسوزن
 کـه  زنیـد    می  شما ییعن! این ییعن جنگ. کنید استیفا را خودتان منافع که

 يبـرا  شـما ! بیفتد خطر به طرف منافع ولو کنید، استنقاذ را خودتان منافع
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 ولـو  بگیـرد،  را خودش منافع که زند   می هم او ندارید؛ يدلسوز او منافع
  !بیفتد خطر به شما منافع

 و خـورد  و زد جنگ، در. است جنگ یک یدیپلماس. این ییعن جنگ
 خـلاف  هـیچ  مـا . خـورد    مـی  کتـک  کـرد،  غفلت یکس اگر هست؛ دعوا

 غفلـت  خـاطر  بـه  ،یدیپلماس ـ جنـگ  يماجرا یک در که نبود انتظارمان
  27/08/1376 .بخوریم يا ضربه خودمان

  
  ی اسلامياقتدار و ابهت جمهور

 بـا  ییادداشـت  یادداشـتها،  ایـن  از یک هر مقابل در یاسلام يجمهور
 کننـد؛    مـی  صـحبت  بـالا  موضـع  از آنهـا . فرسـتد    می برایشان لحن همان

 یاسـلام  يجمهـور . کنـد    می صحبت بالا موضع از هم یاسلام يجمهور
  27/08/1376 .اینهاست از بیش یخیل نظام ابهت و است مقتدر یخیل

  
  قلاب  به انیکسب ابهت و ارزش در صورت اتصال دائم

 شما یزرنگ. بکنید توانید،   می که يکار شما. دارد ابهت یخیل انقلاب،
 را خودتان توانید   می چه هر. بچسبانید انقلاب به را خودتان که است این
ت  شماها يبرا. شد خواهد داده شما به ابهت. بچسبانید انقلاب به  و ابهـ

 نه - ما! اشخاص خاطر به که این نه انقلاب، احترام به البته. قائلند ارزش
 بزرگ یخیل انقلاب، نیستیم؛ يچیز کدام هیچ ما اشخاص - شما نه من،
 یـک  هـست،  حرف یخیل آن در است، توپر یخیل است، پرمغز یخیل و

  27/08/1376 .ماست سر پشت ملت
  
   در جهان ی اسلامي جمهوريرگذاریل تاثیدل

 مـسائل  سیاسـیش،  مـسائل  اقتصادیش، مسائل سطح در که یدولت آن
 یخارج و یداخل ارتباطات قوانینش، کشورش،ي   هادار کیفیت اعتقادیش،

 تهدیـد  و فشار هیچ و گیرد ینم قرار یدولت هیچ تأثیر تحت معاملاتش، و
 رویـش  یکذای يلابیها و یمحفل و یالملل بین ملاحظات و یرودربایست و
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 شـما  را یهرکس دنیاست؟ در یکس چه شما از غیر گذارد، ینم ياثر هیچ
 در اگر. دنیاست بزرگ يقدرتها کارد زیر دستش ينحو به کنید،   می نگاه
 بنابراین، بیاید؛ کنار آنها با که کنند   می مجبورش بکند، یتخلّف اندك یجای

 در و دوستانه ظاهر به يمجلسها رودربایستیها، ترسها، تهدیدها، فشارها،
 یـک  کـه  ایـن  امـروز . ردگـذا    می اثر اینها يرو دارند، که يا خائنانه باطن
 همـه  و - کنـد  اعـلان  يا ملاحظـه  هـیچ  بدون و آشکار و صریح دولت،
 فـلان  قبـول  يبـرا  ارتباطاتش، يبرا که - است درست اعلان این بدانند
 هـیچ  او، نظر به نادرست یالملل بین قرار فلان قبول يبرا ،يا منطقه صلح
 احتـرام  دنیـا  رد ایـن . نیـست  یکس شما از غیر کند، ینم قبول را يفشار

 یعـوامل  آن از ییک هم این. است یمهم یخیلي    هنکت این است؛ برانگیز
  25/05/1378 .بکند را استفاده حداکثر آن از تواند   میما سفیر که است
  

  ی اسلاميهاي جمهور  از اصول  سیاستیکی؛ تشنج زدایی
 به ما. است شده اعلام يسیاستها جزو ، این  »یزدای تشنّج«ي    هزمین در
 یصهیونیست کشور با نه ؟یکس چه با یزدای تشنّج اما معتقدیم؛ یزدای تشنّج
 نـسبت  ماي    هناحی از تشنّج اصلاً و نداریم قبول را آن وجود اساس ما که
. اوسـت ي    هناحی ـ از باشـد،  مـا ي    هناحی ـ از که آنچه از بیش. نیست او به

 هـضم  براسـاس  سیاستش که را او ،یاسلام قدرت یک وجود که اوست
 ییعن است؛ یهمیشگ تهدید یک این. کند   می تهدید بوده، یاسلام قدرت
 دشـمن  بـا  ماست؛ یقطع دشمن البته. ما رفتار نه اوست، تهدید ما وجود
 ـ تشنّج نه دیگر، طرف از. داد نشان نرمش شود ینم هم  امریکـا؛  بـا  یزدای

  25/05/1378. نیست یزدای تشنّجي  همسأل امریکا، و ماي  همسأل چون
  

  سیاست دولت آمریکا بر علیه ما 
 به را یاسلام نظام که است این از عبارت امروز امریکا دولت سیاست

 را نظـام  یـا  ییعن کند؛ حذف یجهان سیاستي    هصحن از الگو یک عنوان
 شـما  در يامتیـاز  هر بنابراین،! کند حذف را آن بودن الگو یا کند، حذف
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 نـه  آنهاسـت؛  ضـرر  به شما ياداقتص پیشرفت. مخالفند آن با آنها هست،

 هـم  »امریکـا  بـر  مـرگ  «اگـر . »امریکـا  بر مرگ «گوییم   می ما که این يبرا
 يالگو یک که این خاطر به آنهاست؛ ضرر به ما ياقتصاد پیشرفت نگوییم،
 اقتـصاد ي    هزمین ـ در الگو این اگر. است آمده وجود به جا این در یاسلام
 یمتکّ ـ این بر آنها سیاست. شوند   می تشویق دیگر يکشورها شود، موفّق
 جا آن تا البته کند؛ پیشرفت ياقتصاد لحاظ از کشور این نگذارند که است
  25/05/1378 .بتوانند که

  
 مـشخص، ي    هشـد  تعریف ياستکبار یامریکای يسیاستها که بینید یم

 يجمهـور  اگـر . اسـت  یاسـلام  يجمهور يبرا مزاحمت ایجاد براساس
 اقمـار  از ییک ـ و وابـسته  دولت یک اگر ت؛اس یاسلام يجمهور اسلام،
 نیـستند  هم کم اطرافمان در که یکشورهای از یبعض مثل - نیست امریکا

 یخارج سیاست و ملت این تواند   می که يچیز تنها ،یشرایط چنین در -
 نفس به اعتماد و عمل قوت فکر، قوت منطق، استحکام، کند، موفّق را ما

  25/05/1378 .است
  

   در جهت کاهش تشنّجاتلزوم تلاش
 حرکـت  یدرست يها پایه براساس توانید،   می که یجای آن تا کنید یسع
 مـشکل  یخیل هم جاها یبعض است، آسان یخیل جاها یبعض البته. کنید
 کنیـد  یسـع  بایـد  توانید،   میهرچه هرحال به. دانم   می و بینم   می من است؛
 يرفتارهـا  را رفتارهـا  و نمایید مستحکمتر را ارتباطات بکاهید، را تشنّج

 ـ تـشنّج  .بکنیـد  يبخشتر اطمینان  نقـض  يمعنـا  بـه  وجـه  هـیچ  بـه  یزدای
  25/05/1378 .نیست ما متین یمنطق مستدلِّي  هشد اعلام يسیاستها

  
   نیمی از نظام سیاسی کشور ؛یسیاست خارج

 حقیقت در ،یخارج سیاستي  هکنند اداره دستگاه و یخارج سیاست
 کنـد   می یرسیدگ کشور داخل مسائل به ینیم. است یسیاس نظام از ینیم
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. کنـد    مـی  دنبـال  عـالم  اقطـار  در را کشور منافع و حدود و رابطه ینیم و

 ارتباطـات  از دنیـا  کـه  هـم  هرچه. است این جایگاهش یخارج سیاست
 .کند   میپیدا يبیشتر اهمیت نقش، این شود، برخوردار ينزدیکتر و بیشتر

25/05/1379  
  
   کشوریپلماسین افراد در دستگاه دیتفاده از وفادارترد بر اسیتاک

 ،یدیپلماس ـ یاصـل  سـتاد  و یدیپلماسي    هکارخان و یتخصص دستگاه
 اعمال و روشها کردن پیدا ،یبررس تحقیق، ،یطرّاح. است خارجه وزارت

 بنابراین. کند   می نگاه خارجه وزارت به گوناگون، يها زمینه در روشها آن
 کـردم،  تأکید همواره جهت این از من و است مهم ربسیا خارجه وزارت

 و تأثیرگـذار  عناصر همواره اهمیت، همین خاطر به. کنم   می تأکید هم باز
 و یسیاس ـ نظـام  آرمـان  بـه  نـسبت  باید خارجه، وزارت در کننده تعیین
. باشـند  کـشور  يانـسانها  وفـادارترین  جـزو  ،یسیاس ـ نظـام  گیري  جهت

 بایـد  انـسانها  تـرین  پرانگیـزه  و کرترینخوشـف  تـرین،  یصمیم باوفاترین،
  25/05/1379. است یمهم کار کار، چون شوند؛ مجتمع جا این

  
  رساندن ایران اسلامی به قدرت حقیقی بین المللی امکان 
 هـم  لابـد  کـه  - کنـیم  يریـز  برنامـه  مـا  اگر که است این تصورم من
 خارجـه  توزار در القاعـده  یعل ـ يریـز  برنامـه  این يها زمینه و مقدمات
 قـدرت  یـک  بـه  را یاسـلام  ایـران  کـه  کرد فرض توان   می - دارد وجود
. کنـیم  تبـدیل  یالملل بین یحقیق قدرت یک به بتدریج و يا منطقه یحقیق
  25/05/1379  دارد؛ وجود ما کشور در امروز زمینه این ییعن

  
  هاي سیاست خارجی   جهت گیريي ي عمدهها شاخص

 بایـد  کـه  - دنیـا  یتحمیل ـ يالگوها ما که است این عمدهي    هشاخص
 نـوع  مـورد  در ،یسیاس نظام مورد در را - غرب یتحمیل يالگوها گفت

 حاضـر  عـالم،  يجار مسائل با تعامل نوع مورد در دیپلماتیک، ارتباطات
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 است؛ اسرائیلي  همسأل: دارد هم یاصل شاخص تا چند. کنیم قبول نشدیم
 .امریکاســتي  همــسأل خــود نهــضتهاست؛ از یبعــض و ملتهــاي  همــسأل

25/05/1379  
  
   در مذاکراتی اسلاميکا از جمهوریاز خواص آمریامت

 که هرچه - امریکا قدرت مثل - گرفتید قرار شما که یقدرت مقابل در
 اگـر . بدهیـد  بایـد  که دارد وجود هم يبعد امتیاز یک بدهید، امتیاز شما

 ایـن  شـما  اگـر  که نیست گونه این. هست جنجال و هیاهو همین ندادید،
. کنیـد  مـذاکره  مـثلاً  بیاییـد  حالا شود؛ تمام جنجال دیگر دادید، را امتیاز
 امریکـا  بـا  نکردن مذاکره اثر بر ما که کنند   می فکر نشینند   می افراد یبعض
 چـه  امریکـا  با نداشتن رابطه اثر بر یا شویم؛   می  متحمل را یضررهای چه

 خـوب؛  - کـنم    می سؤال ایانآق این از من! شویم   می متحمل را یضررهای
 کـدام  - کنیـد  فکـر  بایـد  مسأله این يرو هستید؛ یسیاس دیپلماتید، شما
 مـذاکره  اگـر  شد؟ خواهد برطرف مشکلات این دادید، شما اگر را امتیاز
 ایـن  نشـستید،  مـذاکره  میـز  پـشت  شـود؟    مـی  برطرف مشکلات کردید،

ي   هی ـناح از شـود  یم ـ فـرض  کـه  یمـشکلات  شود؟ یم برطرف مشکلات
 نـه،  کـه  ایـن  یا. دارد فراواني    همناقش و خدشه يجا هم آنها امریکاست،

 همـان  از را خودش حرف که کند یم پیدا يا وسیله او مذاکره، میز پشت
  25/05/1379. بگوید تواند ینم امروز که بگوید شما به یابرقدرت موضع
  

 یبخـش  در انـسان  يبـرا  یگشایش مقدار یک رابطه،ي    هتوسع هرگونه
 و يقـو  یدیپلماس ـ یـک . یبهـای  چه به دید باید منتها آورد؛ یم وجود هب

 کـه  اسـت  يا یدیپلماس ـ غیرمنفعـل،  و خـود  بر مسلّط و کارآمد و کامل
 مـن  يبـرا  کـه  گـشایش  این مقابل در گوید یم کند؛ یم محاسبه نشیند یم

 که کند مشخصّ را گشایش آن و بپردازم؛ باید یبهای چه من شد، خواهد
  25/05/1379 .است شگشای چقدر
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  ، ایستادگی و تسلیم در مذاکرات سیاسی استقلال
 يرأ اسـتقلال  - اسـتقلال  يمبنـا  ایـن  همیـشه  ،یسیاس مذاکرات در
 در را تحمیلهـا  مقابل در نبودن تسلیم و یایستادگ و - یاسلام يجمهور

 یمعن ـ بـه  ایـن . پـایین  تـا  بـالا  از مختلـف،  سطوح در باشید؛ داشته نظر
 کنـد،  بد کند، یبداخلاق یدیپلماس مذاکرات در آدم که ست،نی یبداخلاق

  25/05/1379 .ماستي  هتجرب این. نه کند؛ رد
  

   در مذاکرات ی بر مسائل اصولیستادگیا
 شـما  به سفیر، یک عنوان به شما به که يچیز آن باشید، داشته توجه

 همذاکر طرف آن نظر در معاون، یک عنوان به شما به مدیر، یک عنوان به
 و هـستید  یحرف ـ يدارا شـما  ببینند که است این بخشد، یم اعتبار کننده

 در مـذاکره . داریـد  اعتقـاد  حرفتـان  آن بـه  و ایـد  ایستاده حرفتان آن يپا
 اسـت؛  یفرع ـ مـسائل ي    هزمین ـ در مذاکره نیست؛ یاصول مسائلي    هزمین
  25/05/1379. اینهاست امثال و يکار و یعمل مسائل ییعن

  
    اسلامي براینیآفرنقش 

 بـا  بگردیـد . کنیـد  پررنگتـر  توانیـد،  یم ـ هرچه دنیا در را اسلام نقش
 يبـرا  فقـط  نـه  کرد؛ یآفرین نقش اسلام يبرا توان یم کجاها ببینید ابتکار،
  25/05/1379. اسلام يبرا بلکه ،یاسلام ایران
  

  مجموعه سازي در سیاست خارجی 
 هـم  یسخت ارک. است يساز مجموعه ما يبرا یاساس يکارها از ییک
 بـه  متناسـب  يهـا  مجموعـه  ایجـاد . است یموفّق کار بسیار لیکن هست؛
 و - است ياقتصادي    همجموع یک که - اکو قبیل از گوناگون؛ يها بهانه
  .بود آمده وجود به هم دیگر يتا چند قبیل این از

 يکـشورها  بخـش  در ییک: بکنیم توانیم یم يساز مجموعه دوگونه ما
 يکـشورها  زبـان،  یفارس ـ يکشورها فرضاً: مختلف ياه بهانه به ؛یاسلام
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 با هم ییک خزر؛ يدریاي    هحوز يکشورها میانه، يآسیا يمرکزي    همنطق

 مثـل  روسـیه،  مثـل  چین، مثل آفرینند؛ نقش که آسیاي    هبرجست يکشورها
 یآفرین نقش این يدیگر کشور هیچ. آفرینیم نقش ما که ما خود مثل و هند
 ياقتـصاد ي    هپیـشرفت  يکـشورها  کـه  يمـالز  و يانـدونز  یحت ندارد؛ را

 کنـیم؛  تـلاش  توانیم یم ما. کشورهاست این مال یآفرین نقش این. هستند
  25/05/1379 .گیرد صورت یبایست يساز مجموعه

  
  یها بر اساس منافع ملّ تیر اولوییتغ

. شـود  عـوض  نوبـت  به نوبت باید یمل منافع براساس اولویتها تعیین
 کـردیم،  یم ـ معـین  خـود  ارتباطـات  يبـرا  انقـلاب  اول ما که یاولویتهای
 مـا  یمل ـ منـافع  امروز است ممکن بود؛ روز آن در ما یمل منافع براساس

 گردو پوست در را خود يپا و دست نباید ما. کند ایجاب را يدیگر چیز
 جـزو  آفریقـا  بـا  ارتبـاط  ایـم  گفتـه  مـا  مثلاً وقت یک بگوییم و بگذاریم
 يپافـشار  آن يرو حتمـاً  هـم  امروز بوده، یمل منافع بر منطبق ياولویتها
 سیاسـت  ياولویتهـا . اسـت  یبررس ـ و نظـر  تجدیـد  قابـل  این نه، کنیم؛
 براسـاس  زمـان  از يا برهـه  هـر  در باید را دیپلماتیکي    هرابط و یخارج
 از بیرون نه ،یارزش نظام همان چارچوب در البته کرد؛ تعریف یمل منافع
  27/05/1381 .آن

  
  ي جهان اسلام ها ه از ظرفیتاستفاد
 از استفاده يبرا تلاش ما، یخارج سیاست یاساس یمبان از دیگر ییک
 ظرفیـت  از اسـتفاده  يراهکارهـا  از ییک ـ. است   اسلام جهان يظرفیتها

 ممکـن  اتحّـاد  بـه  را اسـلام  يدنیـا  مـا  که است این اسلام، جهان يبالا
  27/05/1381 .کنیم دعوت - است ممکن که مقدار همان - یاسلام
  

  سرعت عمل در مسائل جهانی 
 گرفتـه  یتصمیم هر یجهان مسائل در. است مهم بسیار عمل، سرعت
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 ـ درنـگ  و تردیـد  توقـّف، . باشـد  عمـل  سرعت با باید شود، یم  دلیـل  یب
  27/05/1382 .نیست جایز وجه هیچ به

  
   ها دفاع از هویت نظام وظیفه دیپلمات

ت  از دفاع ،اولي    هدرج در ما دیپلماتي    هوظیف  یاسـلام  نظـام  هویـ
 دچار ،یاسلام يجمهور هویت با مخالف ينگرشها با برخورد در. است
  27/05/1382. نشوید انفعال
  
  ن المللیم نشدن در برابر قواعد بی بر اصول و ارزشها و تسليداریپا

 و ارزشـها  و عـرف  و قواعـد  تسلیم که نیست ما يبرا يافتخار هیچ
 وضـع  يقواعد و داریم یارزشهای و اصول ما. نه شویم؛ یالملل بین اصول

 یبخـش  دانیم یم اما نداریم؛ را دنیا با يگر ستیزه و تقابل يبنا ما. کنیم یم
 ما. ندارد قبول را ما اصول از یبرخ - دنیاي  ههم گفت شود ینم - دنیا از
 دنیـا  از بخش این که این يبرا کنیم، ینشین عقب خود اصول از توانیم ینم
 تجـسم  بخـصوص  و یغرب يدولتها و غرب در آن تجسم امروز که - را

ر  دولت در اش عمده . نـه  کنـیم؛  یراض ـ خودمـان  از - امریکاسـت  متکبـ
 رشد وضعیت همین با آمده، وجود به وضعیت همین با یاسلام يجمهور
  27/05/1382 .است کرده ياثرگذار دنیا در وضعیت همین با و کرده
  

   منافع ملی ماودن  بها و اصول در جهت ارزش
 سیاسـت  در ما که شود یم تکرار زبانها از یبعض در هم یحرف یگاه
 دخالـت  را يمعنـو  و یارزش مسائل باید دیپلماتیک يفعالیتها و یخارج
 کـه  نیـست  یشـکّ  البتـه . بـس  و کنیم فکر یمل منافع به فقط باید ندهیم؛
 از غیـر  یمل منافع. است يمعنو امر یک و ارزش یک خودش یمل منافع

 امر یک ،یمل منافع از حفاظت. است عمرو و زید یشخص جیب منفعت
 مـا  و نیـست  يتردیـد  هـیچ  یمل منافع رعایت در بنابراین. است يمعنو
 کـه  ایـن  اما باشد؛ نظر مورد یمل منافع باید که کنیم یم تأیید را این جد به
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 یمل ـ منـافع  بـه  کـردیم،  نظـر  صـرف  یارزش مسائل از ما اگر شود تصور

 مانـدیم،  پایبنـد  و شـدیم  مستمسک خودمان يارزشها به اگر و رسیم یم
 مـا  یمل منافع. است یبزرگ بسیار يخطا دهیم، یم دست از را یمل منافع
. ماسـت  یمل ـ منـافع  منبـع  مـا  اصـول . ماست اصول و ارزشها جهت در

. اسـت  انقـلاب  خـاطر  بـه  مـا  عـزتّ . اسـت  اسـلام  خاطر به ما يسربلند
27/05/1382  

  
   درخواست نابحق و ظالمانه ؛اي  سوخت هستهي  چرخهفتوقّ

. اسـت  یجمع کشتار يسلاحها يکارگیر به با مخالفت من، یفقه نظر
 دانـیم؛  یم ـ حـرام  را آن و مخـالفیم  قضیه این با اصلاً یفقه صورت به ما

 هم آن دنبال و نیستیم یاتم سلاح و یجمع کشتار سلاح اهل ما بنابراین
 چیـز  ،يفناور این. دهیم ینم دست از هم را ياورفن این لیکن رویم؛ ینم

 گفتند، صریحاً امریکاییها. ماست ملت دستاورد و حق است؛ یمهم بسیار
 سـوخت ي    هچرخ ـ بایـد  ایـران  که کردند مطرح هم ها یاروپای از یبعض
 ظالمانـه  و نابحق و بیجا درخواست یک این نه؛! کند متوقّف را يا هسته
  27/05/1382 .رویم ینم این بار زیر ما وجه هیچ به و است
  

  تها استقرار مخالفت با سلطه پذیري در سطوح دولتها و ملّ
 سـلطه  نظـام  با ما مخالفیم؛ جهان سطح در یرعیت - ارباب نظام با ما

 با مخالفتي  هاید این ما که است این ما یخارج سیاست اساس. مخالفیم
 يفـضا  در تحکم،مـس  سـتون  یـک  عنوان به را، يپذیر سلطه و يگر سلطه

  25/05/1383. دهیم استقرار ملتها و دولتها سطح در یالملل بین سیاست
  

   در جهانبیداري اسلامی ظهور 
 يآحـاد ي    ههم و ملتهاي    ههم که نیست این یمعن به یاسلام يبیدار

 يفکـر  یمبـان  یاسـتدلال  و یمنطق صورت به سهیمند، يبیدار این در که
 هویـت  احساس که معناست این به بلکه ،اند شناخته را یاسلام نظام یک
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 .اسـت  آمـده  وجـود  بـه  جـا،  همـه  در مسلمان، يها توده میان در یاسلام

25/05/1383  
  

  سمی از تروری اسلامي جمهوري عدم استفاده
 ایـن  از یکارهای و تروریسم يمعنا به یعملیات يابزارها از دنیا در ما
. نیـست  مـا ي    هبرنام ـ در نای کرد؛ نخواهیم و نکردیم استفاده مطلقاً قبیل
 بیفتـد،  بایـد  کـه  یاتفـاق . بیفتد ایران در نیست بنا هم يجدید اتفاق هیچ
 ایـن . گرفت شکل جا آن کارهاي    ههم بود؛ انقلاب اتفاق، آن. است افتاده
 جـوان  یـک  امـروز  و کند یم رشد روز روزبه دارد و شد بسته جا آن نطفه
 کـار  دنیـا  سیاست يورهادایناس چشم يجلو که است ساله پنج و بیست
 .نـداریم  یمـشکل  جهت این از ما رود؛ یم پیش و برد یم پیش را خودش

25/05/1383   
  

   از اصول سیاست خارجی حکمت و مصلحت؛
 اصـول  از ییک ـ حکمـت  ایـم،  گفتـه  بارها یخارج سیاست اصول در
 عمـل  مدبرانـه  و حکیمانـه  ما. مصلحت آن، کنار در و ماست،ي    هگان سه
ي   ههم ـ در بلکـه  نیـست،  مـا  یخـارج  سیاسـت  مخصوص ن،ای. کنیم یم

 در یوسـیع  بسیار کاربرد عقل. است یعقلان اسلام ما اسلام. هاست زمینه
  25/05/1383. داراست ما يابزارها تشخیص و اهداف تشخیص ما، فهم

  
   در جهانیش اعتبار کشور؛ اعلام مواضع اسلامیافزا

 افـزایش  را مـا  اعتبـار  اسـلام،  يدنیـا  در یاسـلام  مواضع اعلامِ نفس
 و مـا  اسـتراتژیک  عمـق ي    هنـشاندهند  و اسـت  امتیـاز  ما يبرا و دهد یم

 اظهارات در نیایید؛ کوتاه وقت هیچ یمبان این از. ماست بهي    هکنند کمک
   25/05/1383 .نیایید کوتاه وقت هیچ هم
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  یمردود بودن وارونه جلوه دادن اهداف اسلام

 در یسیاس ـ ملاحظـات  و یتیکتـاک  ابـزار  هدف، یخارج سیاست در
 وجه هیچ به یاساس اهداف دادنِ جلوه وارونه اما است؛ قبول قابل یجاهای
. بداننـد  مـشخص  طور به همه باید را ما یاساس اهداف نیست؛ قبول قابل
 و وقـت  یـک  کند، اعلام بلند يصدا با را آن است لازم انسان وقت یک
 بکنـد؛  نبایـد  هم انکار را آن اام کند؛ ینم اعلام بلند يصدا با یموقعیت در
 وقت یک البته. هستیم خط این در و جهت این در ما که بدانند همه باید

  25/05/1383 .کند یجنجال را یی مسأله انسان نیست لازم که هست
  

  میدان سیاست خارجی میدان تلاش طلبی 
 اسـت،  شـان  عهـده  بر که يکار اساس بر یخارج سیاست کارگزاران

. کننـد  اسـتفاده  هدفها پیشبرد يبرا خود یتوانای و ظرفیت ي   ههم از باید
 نبایـد . اسـت  یطلب ـ تـلاش  و وسیع بسیار میدان ،یخارج سیاست میدان
 ـ منطقه در یا یی مسأله در ما اگر که باشد طور این  ینـاتوان  خودمـان  از یی
 بـه  را آن آورد، وجـود  بـه  ما يبرا ینامطلوب اثر یناتوان این و دادیم نشان

 را آن بایـد  بلکه نه، بگذاریم؛ خودمان اصول و آرمانها و کراتتف حساب
 25/05/1383. بگذاریم خودمان یناتوان حساب به

  
  یلزوم حضور فعال در مجامع جهان

 یجهـان  مجامع در و یی منطقه ارتباطات دوجانبه، ارتباطات در باید ما
 وعـض  آن در کـه  را یجهان مجمع هیچ نباید و باشیم داشته فعال حضور
 ـ فایـده  بگـوییم  و بـشویم  مأیوس ما که این. بگیریم کم دست هستیم،  یی
 تلاشـها ي    ههم ـ دارد؛ فایـده  چیز همه. است غلط کنند؛ ینم گوش ندارد،
 وزن این که دارد یوزن کنید، حساب شما که هم را ارزن یک. دارد فایده
 قـدرت  يهـا  مؤلفـه  تـا  کنـیم  تـلاش  بایـد . است کننده تعیین یی نقطه در

 یاساس ـ موضـع  ،یجهـان  مـسائل  از يبـسیار  در و بـشناسیم  را مانخود
 چند در ما. کنیم اتخاذ یتهاجم موضع یک عنوان به را یاسلام يجمهور
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  25/05/1383. باشیم داشته یتهاجم موضع توانیم یم مسأله
  

  موضع ما در حقوق بشر 
 مـان  موضـع  نیـست؛  یتدافع موضع ما موضع بشر، حقوقي    هقضی در
  25/05/1383. است یتهاجم
  

  اي  استفاده از امکانات رسانه
 ـ رسـانه  امکانـات . کنید استفاده امکاناتي    ههم از باید شما  یخیل ـ یی

 تعامل. است رسانه اش یاساسي  هپای یک یدیپلماس کار یقیناً و است مهم
 ـ یالملل بین يها شبکه کشور، يها رسانه و شما بین یمستحکم  مـا  کـه  یی
 شـما  خـود  اسـت؛  رسـانه  یـک  سـفیر  خـود  علاوه به. است لازم داریم،

 25/05/1383 .کنید تبیین را یاسلام يجمهور مواضع توانید یم
 

  ن کشوریه مسئولیب روحیهدف استکبار از تخر
 و یمطبوعـات  يهـا  دسـتگاه  طـرف  از کـه  یهـائ  روحیـه  تخریـب  این
 آن، از یمهم ـ بخـش  گیـرد،   می انجام استکبار يدنیا یارتباط يها دستگاه
 یـک  مـسئولین  اگـر  که دانند  می .مردم از بیش هستیم؛ شما و من هدفش
 شدند، بدبین خودشان به شدند، متزلزل شد، ضعیف هاشان روحیه کشور

 همـین  نفـس  نکـردیم،  يکار یا بکنیم نمیتوانیم يکار که کردند احساس
 ضـعف  یـک  شد؛ خواهد آنها ضعف موجب و راند خواهد عقب را آنها
. نداشـت  یرودربایـست  و بود مؤمن و معتقد ،يقو باید. یتحمیل و یتلقین
09/12/1388  

 
  یت حفظ ابهت انقلابیاهم

 خودمـان  بزرگي    هسرمای عنوان به که را يچیز که، يچیز دنیا در ما
 باشـیم  نداشته را آن اگر. است یانقلاب ابهت بیاوریم حساب به توانیم یم

 بـه  یهـان ج عظـیم  مجـامع  در شـود  یم ـ موجب که یآن. داریم کم یخیل
 يبرخوردهـا  در یا بگذارند، احترام یاسلام يجمهور ینمایندگ يهیأتها
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 يجمهـور  یدیپلماس ـ دسـتگاه  يرو آید یم پیش که یمناسبات در ،یجهان
 احتـرام  و اعتماد و اعتنا یاسلام يجمهور یسیاس دستگاه کل و یاسلام
 در ما که هشاءاللَّ ان حالا. ندارد یعامل ما یانقلاب ابهت جز این بشوند قائل
 وجـود  در را یانقلاب قوام که يمقدار هر ما لکن. باشیم یانقلاب هم واقع

 به. شد خواهد بیشتر یجاافتادگ این و ابهت این بدهیم، افزایش خودمان
 سیاسـت  کـه  کنیـد  یم ـ مشاهده جهان سطح در شما که است دلیل همین

 آموختـه  رکا و جاافتاده و پخته بسیار يسیاستها یک با یاسلام يجمهور
  12/07/1362. کند یم يبرابر کند،   میمقابله
  

  سیاست نه شرقی و نه غربی 
 یبایـست  کـه  اسـت  یالغزلهای بیت آن از ،یغرب نه و یشرق نه سیاست

 نماینـدگان  کارکرد در و بشود تکرار ها، گفته در مرتباً بند ترجیع یک مثل
 بـه  یوابـستگ  عـدم . بـشود  اثبـات  و بـشود  مـشخص  دنیـا  در ما یسیاس
 ما در یسیاس اعتقاد و یسیاسي  هانگیز این. غرب و شرق بزرگ يقدرتها

 دسـت  از ما را این اگر بوده، مؤثر ما یخارج سیاست یجاافتادگ این در
  12/07/1362. داد خواهیم دست از را چیزها یخیل بدهیم
  

  پیروي از خط امام در سیاست خارجی 
 یمنطق و سالم روابط از است عبارت ما یخارج سیاست در امام خط

ي   ههم ـ بـا  - مـا  ملـت  - ملـت  ایـن  یانقلاب حرمت یشناسای با همراه و
 بـا  خصوص به. نداریم یتنازع و یمخالفت آنها با اصولاً ما که یکشورهای
 با خصوص به سوم، جهان يکشورها با خصوص به مسلمان، يکشورها
  15/05/1363 .همسایه يکشورها

  
  خارجی ي غلط در باب سیاست ها گرایش
 هـر  البتـه  که دارد وجود ما یخارج سیاست باب در غلط گرایش دو
 ـ حـالا  امـا  دارد، یهای شاخه و شعب هم گرایش دو این از کدام  کـه  یآن
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 گوناگون تعبیرات با گرایش گرایش، یک است، این هست اش یکل واقعاً

 تـسلیم،  گـرایش  یـا  جویانـه  مسالمت یا کارانه محافظه مثلاً گفت، شود یم
 باب در ما که کنند یم خیال است، گرایش این ییک مثلاً بگوئیم يجوراین

 اساساً که یاصول آن از و انقلاب يشعارها از یبایست مان یخارج سیاست
 باي   هرابط بتوانیم که این يبرا کنیم نظر صرف دهد یم جاذبه ما انقلاب به

 گـرایش  یـک  کـه  اسـت  گرایش یک این کنیم؛ مستحکم حتماً را دولتها
 گـرایش  بگوئیم توانیم یم و است پرخاشگرانه گرایش یک است، یافراط
 و دولتهـا  بـا  ارتبـاط  به باید خارجه وزارت که است معتقد مرج، و هرج
 است يچیز یک این و نکند فکر اصلاً دولتها با یسیاس و ياقتصاد وصل
 بـا  ارتبـاط  خارجـه  وزارتي    هوظیف ـ. نیست خارجه وزارتي    هوظیف که

 هـر . اینهاسـت  و دنیا گران مبارزه و مخالف يجریانها دانم یمن و نهضتها
 و سـالم  ارتبـاط  بـه  معتقد همچنانکه ما .است غلط ما نظر به گرایش دو
 مـورد  يکـشورها  آن الاّّ کشورهاي    ههم با یدیپلماس ادب با تؤام و يقو

 يجمهـور  یحقیق حضور يبرا دانیم یم يا وسیله را این و هستیم استثناء
  27/07/1365. دنیا رد یاسلام
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  ها  و نهضتها دفاع از ملت
 یمنافـات  دولتهـا  با روابط با نهضتها، و ملتها از دفاع آیا که شده سؤال
ي   هپخت ـ یدیپلماس ـ. ندارد یمنافات نخیر، که شده داده هم جوابش ندارد؟

 دنیا يجا همه در را انقلابیش يشعارها هک دارد وجود یی رسیده بلوغ به
 روابـط  هـم  کشورهاي    ههم با عزت، موضع از و گیرد یم خود دست سر

   1/05/1369 .کند یم برقرار یسالم و صحیح
  
  رانی ای اسلاميرگذار بودن جمهوریتأث

. داریم قرار دنیا از یمهمي  هنقط در ما. هستیم یبزرگ ملت و کشور ما
 از یبعـض  مثـل  - یی کنارافتاده ملت ما. داریم تأثیر جهان يملتها يرو ما

 - بـس  و اسـت  وابسته خودشان به شرشان و خیر و سرنوشت که ملتها
 بـه  که یپرچم و شعارمان و راه و حرف و بودنمان امروز، نخیر،. نیستیم
 يمرزهـا ي    همحـدود  از خـارج  در یعظیم ـ بخش يرو گیریم، یم دست

 بـا  خواهـد  یم ـ دلشان خیلیها. هستیم يرطو این ما. گذارد یم اثر خودمان
 بـا  کـه  اسـت  مصلحتـشان  بـه  خیلیها. باشند داشته ارتباط يکشور چنین
 از يبـسیار  یـا  یبرخ ـ بـا  داشـتن  ارتبـاط . باشـند  خـوب  يکشور چنین

 .برگـردیم  انقلابمان يشعارها از که نیست این مستلزم هم هیچ کشورها،
1/05/1369  
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  ز از ضعف و نرمش در مقابل استکباریپره

 دادن نـشان  بـا  کـه  کند احساس يمأمور مأموریت،ي    هصحن در مبادا
 خواهد یم دشمن که يچیز آن با عقیده برخلاف کردن یهمراه و ضعف

 در چـه  و دشـمن  آن خـود  بـا  مواجهه در چه - او حرف کردن تکرار و
 کـه  آنچه. کند جلب را دشمن یمهربان انستتو خواهد - يدیگري    هنقط

 علیـه  امریکـا ي    هشـد  شـناخته  سیاسـت  و ياسـتکبار  يسیاسـتها  امروز
 ماسـت؛  قوت نقاط آن درست دارند، تکیه آن يرو بر یاسلام يجمهور

. ماسـت  یدیپلماس نظام و ما نظام قوت نقاط که است یچیزهای آن ییعن
 از و کننـد  ضـعیف  را اینهـا  هندخوا یم و دارند تکیه موارد این يرو آنها

 و آمـد  کنـار  آنهـا  بـا  شود ینم وجه هیچ به لذا. نمایند خارج نظام دست
  25/05/1378 .داد نشان نرمش
  

   ها تبدیل شدن تهدیدها از مهارت دیپلماسی به فرصت
 تواند یم تهدیدها از يبسیار شود، گرفته کار به دیپلماتیک مهارت اگر

 همـان  یحت بلکه نکند، پیدا تحقّق تهدید، فقط نه. گردد تبدیل فرصتها به
 هـشتاد  و صد درست شود، یم محسوب تهدید یاساسي    هنقط که يچیز
  25/05/1379 شود؛ تبدیل فرصتي  هنقط به عکس، درجه
  
   خارجی سیاست هاي گیري جهت در تهدیداتبودن  کننده تعیین
 نظـام  يبـرا  یخـارج  سیاست یکلّ جهت: شود مطرح باید سؤال این
 ناحیـه  چـه  از تهدیـد  بزرگترین ببینیم باید ما چیست؟ یاسلام يجمهور
 سیاست گیري جهت يبرا این بود، يبزرگتر تهدید که یطرف هر از. است
 ایـن  کننده تعیین عوامل از ییک بلاشک ییعن. است کننده تعیین یخارج
  25/05/1379. کنیم عمل تهدید آن باي  همقابل در بتوانیم تا. است
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  ر شدن در مذاکراتی از تحقيریوگلزوم جل
 نظـام  نـوع  بـودن  یگانهي    همسأل استقلال،ي    همسأل اسلامیت،ي    همسأل
 یدین ـ يسالار مردم همان ییعن - نوین یسیاس نظام ایني    همسأل ،یسیاس

 ناحیـه  ایـن  از کـشور  داخـل  در یمـشکل  هـیچ  مـا  و است بوده موفّق -
 يمـوارد  از داریـد؛  دنیـا  در شما که یاستراتژیک عمقي    همسأل. ایم نداشته
 عمـل  اینهـا  براسـاس  را مذاکرات. باشد نظرتان در همیشه باید که است
 طـرف  کـه  اسـت  ایـن  دیپلماتیکي    همذاکر يروشها از ییک چون کنید؛
 کـه  یمـذاکرات  در غالبـاً  کـه  کننـد؛  تحقیر کنند، تهدید بترسانند، را مقابل

 کـه  یگزارشـهای  در نـده ب کردنـد،  یم ـ مـا  مسؤولان از یبعض با اروپاییها
 ـ فـشار  قـدر  این بود؛ مشهود خواندم، یم  طـرف  آن کـه  آورنـد  یم ـ یروان

 فلان شمایند؛ علیه دنیاي    ههم! آقا«!: هواست در پا اصلاً که کند احساس
 در کـرده؛  چنـین  شما علیه امریکا زده؛ حرف شما علیه کشور فلان روز،
 لزوماً. است روش یک این! ».گرفتند موضع شما علیه همه کنفرانس فلان

 شما که است این يبرا این. نیست مهم باشد، راست اگر و نیست راست
 شـما  کـه  اسـت  ایـن  مقـابلش ي    هنقط ـ. هـستید  هوا در پا کنید احساس
 کـوه  بـه  یمتکّ ـ نظـام،  یـک  بـه  یمتکّ ـ مستحکم، کاملاً که کنید احساس
  25/05/1379 .هستید یاسلام نظام باعظمت

  
تهدیدات  گرفتن يجد  
 خودتـان  محاسبات در وجه هیچ به ییعن بگیرید؛ يجد کاملاً را هدیدت
 یحتم ـ تهدیـد  معنایش ،يجد تهدید منتها. نیایید پایین تهدید جدیت از

 و تـشدید  را آن مـا  رفتار است ممکن. ندارد وجود یحتمیت هیچ نیست؛
 تـأخیر  را آن بعکـس،  اسـت  ممکـن  نیز و کند تشویق را طرف و تسریع
. کـرد  نبایـد  تردیـد  بـودنش  يجـد  در اما. کند یمنتف یکلّ به یا و بیندازد

27/05/1381  
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   کای آمري استکباري رش رابطهیذلّت و مرگ ملّت در صورت پذ

 مـا  امریکـا  يآقا خوب، یخیل بگوید ایران که يروز آن معتقدم بنده 
 امریکـا  کـه  اسـت  يروز همـان  آن کنـیم؛  برقـرار  رابطه شما با حاضریم
 شرطها این بکنید، را کارها این یبایست شما شود؛ ینم متأسفانه نه، بگوید

 خودتان بار یک شما که آن از بعد ییعن. شود یم چه ببینیم تا کنید عمل را
 پـشت  گـذارد  یم ـ دسـت  وقـت  آن کردیـد،  قبول را رابطه و شکستید را

 بعـد  کند، یم نابودتان خوب مالد، یم خاك يتو هم را صورتتان گردنتان،
 هر يبرا رابطه شرایط، آن در! شود ینم برقرار هم رابطه سازد، یم نرهایتا
 نـدارد  حـق  کـس  هـیچ . است مرگ کند، قبول را يا رابطه چنین که یملت

 باشـد؛  خواهـد  یم ـ که هر کند، قبول را ملت این ذلّت را، ملت این مرگ
 هـم  خارجـه  وزارت ندارنـد،  حق هم دیگر مسؤولین ندارم، حق هم من
  27/05/1381. است این ألهمس. ندارد حق

  
  احساسی برخورد نکردن 

 و تنـد  و سریع العمل عکس با ما ،یسیاس يبرخوردها در چنانچه اگر
 ـ ایـن  بکنیم، برخورد یاحساس  وزارت يهـا  يگیـر  تـصمیم  در گمـان  یب
  08/05/1363 .گذاشت خواهد اثر خارجه
  
 در جهان اسلام یاسی سي ق جبهه ی در صورت عدم تعم    يریب پذ یآس
  منطقهو 

 ـي    همنطق ـ منطقـه،  ایـن  يکـشورها  بـا  ارتباط با ما  ،یاسـلام  و یعرب
 یشـک . ببخـشیم  توانیم یم مصونیت یجهان ضربات مقابل در را خودمان
 اگـر  شـد،  خواهـد  پرتاب همچنان ما طرف به یجهان ضربات که نیست
 بـه  دیگـر،  سـال  پـانزده  دیگـر،  سال پنج دیگر، سال دو یک ما کنیم فکر
 و شـد  نخواهـد  دنیـا  در يا توطئه ما علیه دیگر که سیدر خواهیم یوضع

 در هویـت  همـان  بـا  یاسـلام  انقـلاب  نام به يچیز علیه یجهان استکبار
 يا لوحانـه  ساده تصور حرف این داشت نخواهد معارضه یانقلاب حقیقت



60     راهبردهاي سیاست خارجی  

 یجهان دشمنان .است یاسلام انقلاب یوقت تا یاسلام انقلاب ییعن است
. بلاشـک  داشـت  خواهـد  انـد  هویـت  ایـن  يدارا هـم  آنها که یوقت تا را

 حالاهـا  حالا یبایست ما آنها لطمات و ضربات شدن پرتاب منتظر بنابراین
 باشــیم اگــر تنهـا  بخــشد؟ یم ـ مــصونیت مـا  بــه یچ ـ. هــستیم و باشـیم 
ي  هجبه ـ عمـق  داریـم،  لازم یسیاس ـي    هجبه ـ عمق یک ما پذیریم، آسیب
 ارتبـاط  منـاطق  ایـن  يکشورها با چنانچه اگر ما. هستند ملتها ما یسیاس
. شـد  خواهـد  ناپـذیر  آسـیب  و عمیـق  مـا  یسیاس ـي    هجبه ـ باشیم داشته

30/11/1363  
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  هاي یک سفیر  از ویژگی؛ظواهر اسلامی
 و تقیـدات  صددرصـد  حفـظ  بـر  ،یخارج ينمایندگیها در ما يسفرا
 و کنند مراقبت همکارانشان و ها خانواده و خود به نسبت یاسلام ظواهر
 انعطاف مسأله این در وجه هیچ به. نمایند رعایت گزینشها در را مسأله این
 مـا،  یدیپلماس ـ شخصیت و شما شخصیت قوام که ندهید نشان نرمش و
   31/05/1368 .است این به

  
  هاي یک سفیر ویژگی
 بـدون  و آزاد و متـدین  و یمستغن یانسان باید کشور، یک در ما سفیر
ــهي  هشــایب ــت محــل در شــما همکــاران و ســفرا دیگــر مبتلاب  مأموری
   31/05/1368باشد
  

   ط سفارتین قرار دادن محیتدمحیط 
 را متـدین  غیـر  تعبیـرات  ایـن . باشد تدین محیط باید سفارت، محیط

 ـ متعهد،. هستند یخوب و متعهد يها بچه ها، بچه که بگذارید کنار  ،یانقلاب
 یکس آن ییعن متدین،. باشند باید متدین اما محفوظ؛ خود يجا در مبارز،

 وظـایف  کـه  اسـت  این بر سعیش نکند؛ گناه که است این بر سعیش که
 این،. طور یک مرد طور، یک زن بدهد؛ انجام مو موبه و دقت با را شرعیش
 ـ رسـاله  یشـرع  وظـایف  جمیـع ي    هکننـد  ملاحظه ییعن است؛ متدین  .یی

1/05/1369  
  
  ط سفارتی مح بودنیاسلام
 محـیط  یـک  بایـد  سـفارت  ییعن کنید؛ رعایت سفارت محیط در باید
 کس هر که باشد تدین يمحیطها و ایران داخل محیط مثل ،یاسلام کاملاً
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 و صـدق  و ذکر و دعا و نیاز و نماز از قدر آن باید شود، یم وارد جا آن به
 وبخ ـ و يانـداز  راه کـار  و يهمکار و احترام و محبت و یاخلاق خوش
 کـار  بـشاش ي    هچهر با و کردن کار صمیمانه و کردن کار پر و کردن کار

 - مراجعـان  از محتاجـان  بـا  بخـصوص  - مراجعـان  و مـردم  با و کردن
 را یشخـص  مـسائل  و کـردن  برخـورد  عادلانـه  و کردن برخورد منصفانه
 یپـول  و يمـاد  طمـع  - نکـرده  يخدا - نوع هیچ دچار و نکردن مطرح
   1/05/1369 .مسلمانید شما کند اورب که ببیند، نشدن
  

  انتقال فرهنگ جمهوري اسلامی: وظیفه سفرا
 یدیپلماس کار فقط خدمتشان، محل يکشورها در ما يسفراي  هوظیف«
 بـا  را خودشـان  کـشور  یسیاس ـ ارتباطـات  که نیست، مصطلح يمعنا به

 را یاسـلام  يجمهـور  فرهنگ انتقال کار بلکه. کنند برقرار دیگر يدولتها
  » .دارند عهده بر هم

 ياقتـضا  بـه  دارد جـا  مواجهیـد،  کـه  هم یدولت دستگاه همان با شما
 يجمهـور  نظـام  بر حاکم يارزشها انتقال يبرا يا رسانه و وسیله موقع،
  01/05/1373 ».باشید یاسلام
  

  مجاهدت در عمل 
 هرگـز  را »عمـل  طـول  تمـام  در و عمـل  در مجاهـدت «ي    هنکت این 

 نزدیکـان،  ها، خانواده خود، در را روحیه این یدکن یسع و نکنید فراموش
 را شـما  زیـرا  بدمیـد؛  هـا  سفارتخانه محیط در دستهایتان زیر و همکاران
 و دقـّت  البتـه . بـرد  خواهـد  پیش و کرد خواهد حفظ و موفّق و هدایت
 کنیـد  یسـع . است محفوظ خود يجا به هم یدیپلماس نزاکت و ظرافت

. اسـت  شـده  ذکـر  همیـشه  کـه  اشـد ب یاصـول  همان اساس بر کارهایتان
02/05/1374  
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  توصیه اخلاقی 

 در که را ارزشمند گوهر این و ناب و خالص اعتقاد و ایمان این باید
 از ییک ـ در قـبلاً  مـن . دارید نگهش یدست دو باید. کنید حفظ شماست،
 نافله بخوانید، قرآن روز هر باشید، مواظب شما: گفتم برادران به صحبتها
 البتـه  گیـرد،  انجـام  کارهـا  ایـن  اگـر . بخوانید توجه با را زهانما بخوانید،
 در همـه . خطـریم  در واقعاً نگیرد، انجام اگر. داد خواهد يزیاد مصونیت
 علـیکم «. باشـند  خودشـان  مواظـب  باید همه. خطریم در هم ما خطرند،
 انبیا حضوري    ههم و تفاصیل ایني    ههم. باشید خودتان فکر به. »انفسکم

 المـرء  یفرّ یوم «قیامت در چون است؛ خود جان يرستگار يبرا اولیا، و
 یـوم «. بدانیـد  را این. نیست یکس فکر به یکس جا آن در. است »اخیه من
. گریزند یم هم از همه. »بنیه و ۀـصاحبت و ابیه و امه و اخیه من المرء یفرّ
 که ددار کار قدر آن جا آن در یکس هر. »یغنیه شأن یومئذ منهم امرء لکلّ«
 و مجاهـدت  جـا  ایـن  در اگر. بود جا آن فکر به باید. نیفتد يدیگر فکر به

 کـار  خـدا  يبـرا  اگـر  رویـم،  یم ـ مأموریت به اگر کنیم، یم ایثار و تلاش
 .باشـیم  فکـر  بـه . کنـیم  درسـت  را جـا  آن کـه  اسـت  ایـن  يبرا کنیم، یم

16/05/1375  
  

  ی اسلامير جمهوریلزوم برخورد مهربانانه سف
 کـه  داریم هم يدیگر يدشوار »یاسلام يجمهور سفیر «نعنوا به ما
 آن و - دارند هم بعضیها شاید البته - ندارند را آن سفرا از يبسیار شاید
 سـفیر  میزبـان  دولت آن میان در را خودمان که این ضمن ما که است این
 يباورها و رفتارها و دانیم یم سفیر هم میزبان ملت آن میان در دانیم، یم
 يتـصمیمها  و هـا  انگیـزه  و باورهـا  و رفتارهـا  با لزوماً میزبان، لتدو آن

 توصـیف  کـه  را يرفتـار  طور این که این ضمن شما. نیست یکسان ملتش
 کـه  يکشور آن ملت به نسبت مجبورید احیاناً دارید، دولت آن با کردیم،

 یصـفای  بـا  و دوسـتانه  و مهربانانه حقیقتاً رفتار کنید، یم یزندگ جا آن در
 بـا  چـون  ندارنـد؛  را مـشکل  ایـن  کشورها از یخیل يسفرا. باشید شتهدا
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 کـارِ  بنـابراین، . دولتهاسـت  با کارشان ندارند؛ يکار میزبان کشور يملتها
 ظریف بسیار کار است، حاکم آن بر که متضاد عوامل این با شما، سفارت

 را يرفتـار  عوامـل،  این يلابلا در مجبورید. است يدشوار و حساس و
 همـراه  خـودش  با صددرصد را شما نظام و دولت منافع که کنید بانتخا
  25/05/1378 .است یمشکل و مهم بسیار کار که لذاست باشد؛ داشته
 

  حرکت کردن روي هدفها ، تکیه کردن و اعتماد به نفس 
 را یامکانـات  ثانیاً نکنیم؛ فراموش را هدفهایمان اولاً سفیر، عنوان به ما 
 نفـس،  به اعتماد با ثالثاً نبریم؛ یاد از هرگز کنیم، تکیه هاآن بر توانیم یم که
  25/05/1378 .کنیم حرکت کامل نحو به

  
  ت اطلاع از مسائل داخل کشور یاهم

 متّصل داخل يقضایا به و باشید اطّلاع یب یداخل يقضایا از شما اگر
 حـالا  ولـو . داد خواهیـد  خودتان مقابل طرف به امتیاز یک جا آن نباشید،

 ـ کنیـد؛  جبران را آن بخواهید و بفهمید اًبعد  از را مهـم ي    هلحظ ـ آن یول
 اگـر . اسـت  مهم »لحظه «،یسیاس مذاکرات در که دانید یم. اید داده دست
 مانده عقب مذاکره در و اید داده دست از را »لحظه «باشید، اطّلاع یب شما

 در او يبـرا  يبرتـر  یـک  این. است کرده پیشرفت مقابل طرف و هستید
 به اعتماد باید بنابراین،. دارد هم یفراوان آثار که شماست با فتگوهایشگ

 نظـر  در را اهـداف  و باشـید  مطّلـع  یداخل ـ مسائل از باشید؛ داشته نفس
  25/05/1378 .بگیرید
  

  با اعتماد به نفس حرکت کردن
 عمـل  و حرکـت  کامـل  نفـس  به اعتماد با اولاً مأموریتتان،ي    هنقط در
. دارد قـرار  مـستحکم  بـسیار  و یمردم مقتدر، ینظام شما سر پشت. کنید

ــه هــم اســتحکامش ــست؛ تخــیلات و توهمــات و جــادو و ســحر ب  نی
 آن بـه  ینظـام  هـر  اسـتحکام  امروز که است يچیز همان به استحکامش

 اراده ایـن . یعمـوم ي    هارادي    هپـشتوان  مـردم،  آراءي    هپشتوان ییعن است؛
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. نیــست یسیاســي  هاراد یــک ه،اراد ایـن . ایمــان دنبــال چیــست؟ دنبـال 

25/05/1378  
  

   ها ي دیپلماتها توصیه به خانواده
 یسیاس ـ مسائل جریان در را هایتان خانواده و همسرانتان کنید کوشش

 کـاملاً  کـشور  يفضا در آنها تا دهید قرار است، مهم شما يبرا که یمهم
 نتانفرزنـدا  در را بخـش  مصونیت و ماندگار یایمان روح آن. بگیرند قرار

 ـ مـدارس  کـه  کـنم  یم ـ تأکیـد  بخـصوص . کنیـد  تقویـت   يبـرا  را یایران
 ـ مـدارس  بـه  دارید احتیاج جا همه. دهید تشکیل حتماً فرزندانتان . یایران

 پـرورش  و آموزش وزارت هم. شود تشکیل باید باشد، هم خرج پر ولو
 شـما  خـود  هم کند، کمک باید خارجه وزارت خود هم کند، کمک باید
   .سفرا

 و کـالج  فلان که این صرف. بیاورید بار مسلمان و یایران را ایتانه بچه
 را آمـوزش  فـلان  دهـد،  یم ـ یاد زبان ،یمحلّ و یفرنگ ،یخارجي   همدرس

 مـا  کـه  باشـد  ایـن  يبرا مشوق نباید و تواند ینم هیچکدام اینها دهد، یم
. بدهیـد  یادشـان  خودتـان  هم را زبان. بدهیم آنها دست را مان بچه برویم
 رفـتن  مدرسـه  بـه  احتیـاج  چندان زبان. کند یم درست زبان محیط، اصلاً
 بـه . گیرنـد  یم یاد زبان کنند، يباز ها بچه با بروند که هم پارك در. ندارد

 یزنـدگ  محـیط  خود. گیرند یم یاد زبان کنند، ورزش بروند هم ورزشگاه
 اراصـر  هـا  مدرسه يرو من بنابراین. کند یم تلقین انسان به را زبان انسان
  25/05/1379 .دارم

  
 اگـر . کنیـد  زیـاد  یدین و ياعتقاد یمبان با را تان خانواده و خود پیوند
 جا این خانواده اگر کنید؛ عمل باید طور یک شمایند، با جا آن در خانواده
 صـورت،  دو هر در. کنید عمل باید يدیگر طور دورند، شما از و هستند

 و باشـید  خـانواده  و خـود  یلعم و یدین و ياعتقاد یمبان تقویت فکر به
 دختـر  یـا  پـسر  کـه  ینـوران  و پـاك  جـوان . بگذاریـد  برنامه جزو را این
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 خـود  پیرامـون  محـیط  از یانسان هر. شماست دست در یامانت شماست،
ال  عنـصر  یـک  به را او توان یم. دارد يتأثیرپذیر  جهـت  در پرنـشاط  فعـ
 رهـا  را او تـوان  یم ـ کرد؛ تبدیل آنها به عمل و ياعتقاد یمبان به گرایش

 را يبـد  رفتـار  یا نکوهیده اخلاق یا غلط فکر بتواند يرهگذر هر تا کرد
 ـ که این بدون کند، تزریق او به . کنیـد  يریـز  برنامـه  لـذا  بفهمـد؛  او یحتّ

27/05/1381  
  
  ز از کشاندن مسائل جناحی کشور  به بیرون از مرزها یپره

 عـرض  هـا  فارتخانهس مسؤولان به و سفرا به باز هم دیگري    هنکت یک
 از ییک ـ. نکـشانید  بیـرون  بـه  را کشور داخل یجناح مسائل این: کنم یم

 دارنـد،  دعـوا  هـم  با جناحها بالاخره داخل در. است این کارها غلطترین
 بـه  را این آن کند، یم متهم يچیز به را آن این. دارند حرف دارند، بحث
 ـ اما. اینهاست خود بین کند؛ یم متهم دیگر چیز یک  برویـد  شـما  کـه  نای
 اسـت،  يطـور  ایـن  جناح فلان بله، که کنید شروع ایرانیها جمع در جا آن

 مواجـه  شـما  بـا  خارجیهـا  که یجاهای در یا است؛ يطور آن جناح فلان
 بلـه،  کـردن؛  رد را جناح یک کردن، تأیید را جناح یک کنید بنا شوند، یم

 که است این فکرش طرز کس فلان اما است، این فکرش طرز کس فلان
 اسـرار  شماسـت؛  اسـرار  اینهـا . نیست درست کار این ندارد؛ قبول را آن

 اینهـا  که است آن غلطتر این از. نبرید بیرون را اینها شماست؛ یخانوادگ
 مـأمور  بـا  بنـشینند  افـراد  یبعـض  کـه  شود منعکس یسیاس مذاکرات در

 بـا  اگـر  شـما  بله،: که صحبت به کنند بنا مقابل، طرفي    هخارج وزارت
 مـثلاً  جنـاح  ایـن  دارد؛ حـسن  مثلاً قدر این کنید، برقرار رابطه نقطه فلان
. نکنیـد  مطرح را بحثها این اصلاً. است چنین دیگر جناح آن است، چنین
 سـبک  مقابـل  طـرف  چـشم  در را گوینده خود دارد، که ياثر اولین اینها

 - را او سـر  پـشت ي    همجموع ـ آن که است این بعدیش اثر. کرد خواهد
 گونه این طرح. کند یم سبک - را نظام را، دولت را، خارجه وزارت ینیع

 و سر اگر کردید، هم دعوا اگر. باشد خودتان بین دارد؟ یلزوم چه حرفها
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 کنید، پاك را خونها بروید، بیرون خواستید یوقت شد، یخون هم صورتتان
 یفتیـد ب باز برگشتید، خانه داخل که بعد. بروید بیرون ببوسید، را همدیگر

 .شـود  مطـرح  حرفهـا  ایـن  نگذاریـد  اصـلاً  بیگانـه  جلـوِ  اما! هم جان به
25/05/1379  

  
  ی و شجاعت در رفتارها اعتماد به نفس ملّ

 عـرض  دیپلماتیـک  رفتـار  در یعمل ـ و یاصول يپایبندیهاي    هزمین در
. سیاستهاسـت  و یمبـان  بیـان  در شـجاعت  و یمل ـ نفـس  به اعتماد کنم،
27/05/1381  

  
  رگذاري در محیط از وظایف سفرا ك و اثتحرّ

. اسـت  تحـرّك  اول،. کنـد  رعایـت  شـدت  بـه  را جهت دو باید سفیر
 کـار  دادن، را گزارشـها  یـا  تلگرافهـا  پاسخ فقط و سفارتخانه در نشستن
 خـود  از را تحرّك حداکثر توقّف، محل کشورِ در باید سفیر نیست؛ سفیر
 بتوانـد  بایـد  مـا  فیرس ـ. است محیط در ياثرگذار دوم، جهت. دهد نشان

 محیط در یاستدلال شکل به را یاسلام يجمهور عقاید و نظرات مواضع،
 کشورها دشوارترین در یحتّ کار این. بیندازد جا خود توقّف محلّ و کار

 عناصرِ تواند یم که يسفیر. دهد یم نشان ما به را این تجربه است؛ ممکن
محلّ کشور در را اثرگذار مساعد ارتبـاط  آنها با کند، پیدا خودش توقّف 
 کـه  ایـن  نـه . اسـت  یمـوفّق  سفیر کند، صحبت یاستدلال طور به و برقرار
 کـشور  به مقابل طرف نظرات باید حتماً چرا، نشود؛ منعکس آنها نظرات
 امـا  - داریـم  توقعّ سفراي    ههم از ما که است يچیز این - شود منعکس
 و اعتقـاد ي    هپـشتوان  با باید رسفی. نشود متأثرّ و منفعل سفیر داریم انتظار
 و یسیاس ـ يفـضا  در مـسائل،  از خـود  اطـّلاع  و درست تحلیل و ایمان
 توقـّع  مـورد  و ممکـن  اسـت  يکار این و بگذارد اثر محیط آن ياقتصاد
27/05/1382 .يجد  

 نمیـزنیم،  کـراوات  دانـیم؛   می لازم را این چون گذاریم،  می محاسن ما
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 یالکل ـ مشروبات صرفي    هجلس در اند؛ کرده تحریم ما يبرا را این چون
 نمیـدهیم،  دسـت  نـامحرم  زن بـا  است؛ حرام این چون نمیکنیم، شرکت
 ما استدلال است، این ما منطق. گوئیم  میصریحاً را این است؛ حرام چون
 کنـیم  خیال اگر خطاست. رود  می بالا شما احترام کارها این با. است این
 آنهـا  فکـر  مقابـل  در یا آنها روش لمقاب در و شدیم تسلیم ما چنانچه که
 غلط فکر این نه، گرفت؛ خواهیم جا آنها دل در شدیم، هضم شدیم، حل

 يبرا ما که شد پیدا ها یبعض يبرا سالها این در يا برهه یک در متأسفانه
 یرسـم  آنهـا  چشم در را انقلابمان مثلاً و شویم نزدیک ها یغرب به اینکه
 کشور، مسئولین دیدید  می شما. کنیم تکرار ار آنها نظر مورد مفاهیم کنیم،

 که کردند  می تکرار زبانشان در را یمفاهیم همان کشور، یسیاس مسئولین
 مـا . ندارد یتازگ آنها يبرا گویند؛  می را اینها است سال دویست ها یغرب

 .دنیـا  در اسـت  ینـوئ  حـرف  مـا  حـرف . بـزنیم  بایـد  را خودمـان  حرف
09/12/1388  

  
   با مسئولان کشور میزبان ها یپلماتارتباط تنگاتنگ د

 از یبعـض  البته که - است مهم یخیل من نظر به که دیگري    هنکت یک
 مـسئولان  بـا  تنگاتنـگ  ارتبـاط  - هستند ياینجور خوشبختانه ما يسفرا
 يتـو  انسان. کرد یدیپلماس کار نمیشود میز پشت از. است میزبان کشور

 دارد تماسـها  از یبعـض  بـا  و يارنگ نامه با کند خیال و بنشیند سفارتخانه
 یبعـض  کـشورها،  آن مؤثر مسئولان با یبایست نه، دهد؛  می انجام را کارش

 يکـشورها  در روشـنفکران  یبعـض  کـشورها،  آني    هبرجست يشخصیتها
 کـه  یکـشورهائ  در همچنـین . کـرد  ایجـاد  یتنگـاتنگ  ارتباطـات  میزبان،

. اینهاست با ارتباط م،مه و لازم يکارها از ییک هستند، آنجا ما میهنان هم
 اثـر . اثرپـذیر  ارتبـاط  نه اثرگذار، ارتباط باشید؛ داشته ارتباط باید بنابراین
  09/12/1388 .بگذارد اثر آنها در تواند  میسفیر یک و بگذارید،
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    طرف رابطهيل رفتار کشورهای از تحليبرخوردار

 بـه  داریـم  یمبرم ـ احتیـاج  یشـرائط  یک در ما که است يکشور یک
 پدیـده  تا پنج تا، چهار بینیم   می ناگهان کنیم؛ گرم را روابطمان او با کهاین

 یسـوم  یحرف ـ یک گفتیم، ما یحرف یک گفت، او یحرف یک شد؛ ظاهر
 علـتش  خوب،. شود  می سرد یواش یواش دارد کشور آن با روابط گفت؛

 آن در مـا  سـفیر  کنـد،  تحلیـل  را ایـن  تواند  می که یکس بهترین چیست؟
  09/12/1388. است کشور
  

  ها  خانواده دیپلمات
 از یاعـضائ  در یا يعضو یک در یاختلال نکرده يخدا اوقات یگاه
 طریـق  از مـا؛  یدیپلماس ـ کل در گذارد  می تأثیر آید،   می وجود به خانواده
 باید. گذارد  می اثر دیگران يرو سفیر از گذارد،  می اثر سفیر يرو خانواده
 هویـت  نمایـشگر  عملـش  سـفیر  خود که همچنان. بود ها خانواده مراقب
 همـین  بایـد  هـم  اش خانواده است، بینندگان چشم در یاسلام يجمهور
 سفیر چنانچه اگر. ببینند باید را ما عمل نیست؛ که زبان فقط. باشند جور

 به بشود مبتلا و سرگرم نکرده يخدا کشور، یک يتو یاسلام يجمهور
 - غیره و یمال و ياقتصاد مشکل یک ،یاخلاق مشکل یک - یمشکل یک
. خندنـد   مـی  مـا  بـه  کنـیم،  ادعـا  را فـساد  باي    همبارز اینجا ما هم چه هر
09/12/1388 

  
  د نمایندگی سیاسی کشور بر مواضع سیاسی یتأک

 بـر  مؤکـداً  یبایـست  خارجـه  وزارت بـا  رابطه در ما یسیاس ینمایندگ
 کـه  را یحرف ـ آن. کنـد  تکیه و کند تأکید مورد این در ما یسیاس مواضع
 بـه  کنـد    می بیان دارد خارجه وزارت و کند   می بیان دارد جا این در دولت

 بایـد  کـه  یجاهـائ  آن بـه  جـا  آن در ماي    هنمایند را این ،یدولت مسؤولین
  19/12/1360  .بکند تأکید برساند؛ برساند،
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  ده بانان نظام در جهان ی؛ دی اسلامي جمهوريسفرا
 نزدیـک  از کـه  کنیـد  عمـل  جـا  آن بایـد  شـما  بـان  دیده یک عنوان به

 کـشور  دشـمن  آن اسـت  ممکـن  را، میزبـان  کشور نه را دشمن تحرکات
 دارد چکار ببینید ببینید، کاملاً باشد، دیگر یکس است ممکن باشد، میزبان

 افتد یم اتفاق دارد که یمسائل این چیه، آمدها و رفت این. جا این شود یم
 فـلان  اظهـار  ایـن . بـود  یچ ـ قـرارداد  ایـن  چیه، گوها و گفت این چیه،

 فـلان  یـا  وزیـر  معاون یا وزیر فلان اظهار شود، یم یناش کجا از روزنامه
 مـا، ي  هعلاق موردي    همسأل فلان به راجع دارند کشور فلان در که يسفیر
 یاطلاعـات  یبررس ـ یـک  ییعن ـ بـود،  متـصل  یجای به بود، مجرد آیا این

 مـا  را قـضیه  کنـد  منتقل ما به بتواند که بالا حدس قدرت با يقو یسیاس
  27/07/1365. مقابله يبرا کنیم آماده را خودمان
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 را آن و دانیـد  یم یخوب به را این شما. است جنگ یک ،یدیپلماس ¨
 و ینـشین  عقب و تاکتیک که ياقتصاد يبرخوردها و ینظام يجنگها مثل

 .اید کرده لمس دارد، یجنگ یبفر و یجای جابه و حمله
 ـ یدیپلماس ـ بـه  ،یاسلام و یانقلاب ي جامعه يبرا ما اگر ¨  و یانقلاب
  .شود حفظ یاسلام گیري جهت اول ي درجه در باید هستیم، قایل یاسلام
 يقـدرتها  و دشـمنان  يتهدیـدها  مقابـل  در شـجاعت  و یگستاخ ¨
 مـورد  ات،حرک ـ و گیریهـا  تـصمیم  بر منطق و عقل حاکمیت نیز و بزرگ
 .بگیرد قرار توجه
 ـ و یاسلام مواضع ما ¨  و یرودربایـست  بـدون  و قاطعانـه  را یانقلاب

 کاذب، امیدبخش يها چهره از یبرخ مقابل در شدن خام و شدن مرعوب
 .کنیم حفظ
 و شما شخصیت قوام که ندهید نشان نرمش و انعطاف وجه هیچ به ¨

  .است این به ما، یدیپلماس شخصیت
 در دشـمن  دهیم، نشان یی يقو یدین اعتقاد و يپایبند ما که یجای ¨

 درسـت  را او چـون  کـه  کـرد  خواهـد  احـساس  را قـدرت  از يچیـز  ما
  .گرفت خواهد يجا دلش در آن ابهت شناسد، ینم

  .کند ینم و نکرده یتفاوت هیچ گذشته به نسبت ما یخارج سیاست ¨
 هـر  با ایم آماده تحمیل، و تکلف از دور و سالم ارتباط ایجاد يبرا ¨
 - دارد را خودش واضح و خاص دلایل که استثنا چند جز به - يکشور
  .باشیم داشته ارتباط
 ـ نه ،یشرق نه «يزیربنا و یسیاس اصل ¨  هرحـال  بـه  هـم  مـا » یغرب
  .است محفوظ
 این مستلزم هم هیچ کشورها، از يبسیار یا یبرخ با داشتن ارتباط ¨
  .برگردیم انقلابمان يشعارها از که نیست
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  .باشد تدین محیط باید سفارت، محیط ¨
 ياقتـضا  بـه  دارد جا مواجهید، که هم یدولت دستگاه همان با شما ¨
 يجمهـور  نظـام  بر حاکم يارزشها انتقال يبرا يا رسانه و وسیله موقع،
  .باشید یاسلام
 عدول خود اصول و ارزشها حرفها، از یاسلام يجمهور که يروز ¨
  .یستن یاسلام يجمهور دیگر کند،
 را یاســلام يجمهــور یسیاســ ي هندســه کــه اســت آن مواضــع ¨

 .کنیم یم حرکت سمت کدام به و داریم قرار کجا بدانیم و نکنیم فراموش
  .کند حکومت ما یدیپلماس يکارها بر یدیپلماس عقل یک باید همیشه
 ایـن  و هـدف  ایـن  بـین  کـه  يچیـز  همـان  ییعن ـ یدیپلماس عقل ¨
 کرد، خواهد برآورده را ما نیاز که یدیپلماس يظرافتها و یاصول ي مبارزه
  .کند یم جمع
  بگویید؛ صراحتاً ،یدیپلماس يها عرصه در را مواضعتان ¨
ل  ،یاسـلام  تمسک ،یاسلام ي روحیه ¨  اصـول  بـه  تمـسک  و توسـ
 کشور این که بشریت يبرا نو تمدن و فرهنگ و راه یک یطرّاح و اسلام

 دشمنیها موجب است، داده انجام را هاکار این نظام، این و انقلاب این و
  .ماست با

 کنـد،  حفـظ  را خود حیات و عزتّ بخواهد یاسلام يجمهور اگر ¨
  .دهد نشان قاطعیت آنها، یطلب زیاده و یخواه افزون مقابل در باید
 کـه  ندارید حق متقابلاً خودتان، کشور يبرا و ملت يبرا هم شما ¨
  بیایید؛ کوتاه منافع از یسوزن سر

 به ،یدیپلماس جنگ يماجرا یک در که نبود انتظارمان خلاف یچه ¨
  .بخوریم يا ضربه خودمان غفلت خاطر
 موضع از هم یاسلام يجمهور کنند؛ یم صحبت بالا موضع از آنها ¨
  .کند یم صحبت بالا

 کـه  یقیمت ـ آن و صورت آن به توانیم، یم هرچه اروپا، با را روابط ¨
  .کنیم تعمیق - ییمتق هر به نه - ارزد یم ما يبرا
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 باشـید،  اطّلاع یب شما اگر. است مهم» لحظه «،یسیاس مذاکرات در ¨

 مقابل طرف و هستید مانده عقب مذاکره در و اید داده دست از را» لحظه«
  .است کرده پیشرفت
 ناپـذیر  خدشـه  و محکـم  ياستدلالها امریکا، با مان رابطه نوع در ما ¨
  .داریم
 ياسـتدلالها  خاورمیانـه،  مـذاکرات  ي زمینـه  در رفتارمان مورد در ¨
  داریم؛ خدشه غیرقابل و محکم
 کـه  يرفتـار  همـان  - اروپـا  ي مجموعـه  بـا  رفتارمـان  ي زمینه در ¨

 ياسـتدلالها  - شـود  یم کار آن براساس و است شده مشخص و دانید یم
  .دارد وجود محکم و متین
 يرهاکـشو  بخصوص - یاسلام يکشورها با رفتارمان ي زمینه در ¨
 ـ تـشنّج  بـر  که - همسایه  و سـوءتفاهمها  رفـع  و شـدن  نزدیـک  و یزدای
  .دارد وجود محکم ياستدلالها هست، اصرار افزون روز يدلگرمیها
 یاسـلام  نظام که است این از عبارت امروز امریکا دولت سیاست ¨

  کند؛ حذف یجهان سیاست ي صحنه از الگو یک عنوان به را
 یدرسـت  يهـا  پایـه  براسـاس  توانیـد،  یم ـ که یجای آن تا کنید یسع ¨
  .کنید حرکت
 را ارتباطـات  بکاهیـد،  را تـشنّج  کنیـد  یسع باید توانید، یم هرچه ¨

  .بکنید يبخشتر اطمینان يرفتارها را رفتارها و نمایید مستحکمتر
 ي شـده  اعـلام  يسیاستها نقض يمعنا به وجه هیچ به یزدای تشنّج ¨
  .نیست ما متین یمنطق مستدلِّ
 در ،یخـارج  سیاسـت  ي کننـده  اداره دسـتگاه  و یخارج ستسیا ¨
  .است یسیاس نظام از ینیم حقیقت
 اقتـدار  و ابتکـار  با توأم یدیپلماس را کشورها مشکلات از يبسیار ¨

  .کند حل تواند یم
  .است یسیاس نظام اقتدار کارآمد ابزار ،یدیپلماس ¨
  .است کشور مشکلات حلّ يبرا یتوانای دست یدیپلماس دستگاه ¨
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 تهدیـدها  از يبـسیار  شـود،  گرفتـه  کـار  به دیپلماتیک مهارت اگر ¨
  .گردد تبدیل فرصتها به تواند یم

 گیـري  جهـت  يبـرا  ایـن  بـود،  يبزرگتـر  تهدیـد  که یطرف هر از ¨
  .است کننده تعیین یخارج سیاست
 بـه  نسبت باید خارجه، وزارت در کننده تعیین و تأثیرگذار عناصر ¨
 يانسانها وفادارترین جزو ،یسیاس نظام گیري جهت و یسیاس نظام آرمان
  .باشند کشور
 هرچه - امریکا قدرت مثل - گرفتید قرار شما که یقدرت مقابل در ¨

 اگر. بدهید باید که دارد وجود هم يبعد امتیاز یک بدهید، امتیاز شما که
  .هست جنجال و هیاهو همین ندادید،
 يرأ اسـتقلال  - تقلالاس ـ يمبنا این همیشه ،یسیاس مذاکرات در ¨
 در را تحمیلهـا  مقابل در نبودن تسلیم و یایستادگ و - یاسلام يجمهور

  باشید؛ داشته نظر
  .است ياثرگذار ،یدیپلماس ¨
  .کنید پررنگتر توانید، یم هرچه دنیا در را اسلام نقش ¨
  .است يساز مجموعه ما يبرا یاساس يکارها از ییک ¨
  دانم؛ یم یمهم بسیار فصل یک هم را آسیا با روابط تقویت من ¨
  .نیست امریکا با يمساو غرب که کنیم تفهیم یبایست ما ¨
 و يکـار  ملاحظـه  و یرودربایـست  و اغماض عالم ،یدیپلماس عالم ¨

  .نیست ،»شود یم چه ببینیم بگذریم را دفعه این حالا«
. نکننـد  قطـع  قـرآن  بـا  را خـود  ارتباط نمایندگیها، در من عزیزان ¨
 ولو صفحه، یک ولو کنید؛ تلاوت را کریم قرآن روز هر حتماً ارمد اصرار
  .شود تکرار روز هر این اما صفحه؛ نیم

  .سیاستهاست و یمبان بیان در شجاعت و یمل نفس به اعتماد ¨
  .شود عوض نوبت به نوبت باید یمل منافع براساس اولویتها تعیین ¨
 ایـن  اسـلام،  انجه ـ يبـالا  ظرفیت از استفاده يراهکارها از ییک ¨
 کـه  مقـدار  همـان  - یاسـلام  ممکن اتحّاد به را اسلام يدنیا ما که است
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  .کنیم دعوت - است ممکن
 اند، يتأثیرگذار قدرت يدارا یالملل بین ي عرصه در که یکشورهای ¨
  .اولویتهایند از ییک هم اینها
  بگیرید؛ يجد کاملاً را تهدید ¨
 کند، قبول را ملت این ذلّت را، ملت این مرگ ندارد حق کس هیچ ¨
  باشد؛ خواهد یم که هر

 و عمل سرعت و یتفصیل و جامع يریز برنامه عمل، ابتکار باید ما ¨
  .کنیم تقویت کشور یدیپلماس دستگاه ي مجموعه در را يپیگیر
 عمل سرعت با باید شود، یم گرفته یتصمیم هر یجهان مسائل در ¨
  .نیست جایز وجه هیچ به دلیل یب درنگ و تردید توقّف،. باشد
 دچار ،یاسلام يجمهور هویت با مخالف ينگرشها با برخورد در ¨
  .نشوید انفعال
 یک عنوان به را، يپذیر سلطه و يگر سلطه با مخالفت ي ایده این ما ¨
 ملتهـا  و دولتهـا  سـطح  در یالملل بین سیاست يفضا در مستحکم، ستون

  .دهیم استقرار
 و اصـول  از کـشیدن  دسـت  يمعنـا  به وجه هیچ به دولتها با تعامل ¨
  .نیست ارزشها
 از یکارهـای  و تروریـسم  يمعنا به یعملیات يابزارها از دنیا در ما ¨
  کرد؛ نخواهیم و نکردیم استفاده مطلقاً قبیل این

 افـزایش  را مـا  اعتبـار  اسلام، يدنیا در یاسلام مواضع اعلامِ نفس ¨
  .دهد یم

  .است یطلب تلاش و وسیع اربسی میدان ،یخارج سیاست میدان ¨
 مان موضع نیست؛ یتدافع موضع ما موضع بشر، حقوق ي قضیه در ¨
  .است یتهاجم
 يهـا  شـبکه  کـشور،  يهـا  رسـانه  و شـما  بـین  یمـستحکم  تعامل ¨
  .است لازم داریم، ما که یی یالملل بین
 و یمطبوعـات  يهـا  دسـتگاه  طـرف  از کـه  یهائ روحیه تخریب این ¨
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 آن، از یمهم ـ بخـش  گیـرد،   می انجام استکبار يدنیا یارتباط يها دستگاه
  .مردم از بیش هستیم؛ شما و من هدفش
 یدیپلماس ي جوله هر ،یدیپلماس حرکت هر ،یدیپلماس ملاقات هر ¨

 بـر  یمتک ـ و شـده  حـساب  سـنجیده،  یبایـست  آنجـا،  اینجـا،  کشورها، به
  .باشد درست يها یبین پیش
  است؛ فن یک ،یدیپلماس ي مذاکره ¨
  کنید حفظ را انقلابی ابهت نای ¨
 استفاده باید یسیاس روابط به دادن کیفیت يبرا ياقتصاد روابط از ¨
  .بشود
  نکردن برخورد احساسی ¨
  اند بیمناك ما قوي دیپلماسی از جهانی يها قدرت ¨
  خارجی سیاست در امام خط از پیروي ¨
  شود رعایت ها روابط در کشور مصالح بایستی ¨
  پذیریم آسیب م،باشی تنها اگر ¨
  نیست تجاوزکارانه و طلبانه توسعه ما دیپلماسی ¨
 کنید عملبان  دیده یک عنوان به شما ¨
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          ـط مقـد ـالان خّ م پیکـار عظـیم     راهبردهاي مقام معظّم رهبري به فع
   المللی بین

7/10/1390 
  

   الرّحیم الرّحمن االله بسم
خوشامد عرض میکنیم به برادران عزیز؛ فعالان خط مقـدمِ پیکـار عظـیمِ            

از خداونـد متعـال   . ى سیاست خارجى و دیپلماسـى    المللى در عرصه   بین
مسئلت میکنیم که توفیقات خودش را شامل حال شما، ما و همه بفرماید؛ 

از . اى پیدا کنیم و بر آن پاى بفشریم    یم صراط مستقیم را در هر برهه      بتوان
. جناب آقاى دکتر صالحى هم تشکر میکنم؛ مطالب خوبى را بیان کردنـد          

آنچه که ایشان به عنوان عملکردها و آرزوها بیان کردند، کـاملاً درسـت               
شاءاالله آن آرزوهـا تحقـق پیـدا کنـد؛ و ایـن          انتظاریم که ان   است و چشم  

البته امروز  . محتاج تلاشِ همراه با اخلاص و توکل به خداى متعال است          
تـر و کاربلـدتر و       دستگاه دیپلماسى ما بدون شک از اوائل انقلاب پختـه         

  .تر است آماده
  

  ي اخلاص و توان طلبی   روحیه
ى توجـه بـه عنـصر معنـوى در ایـن           یک جمله عرض کنیم در زمینه     

 آن چیزى که به تلاش ما برکت میدهد و         ى تلاشهاى ما،   در همه . فعالیتها
اراده و عزم ما را راسخ میکند، توکل و توجه به خداى متعال و اخـلاص    

شـما کـه در خـارج از کـشور          . ها این لازم اسـت     ى زمینه  در همه . است
هاتان، فرزندانتان به این عنـصر احتیـاج         زندگى میکنید، خودتان، خانواده   

یکنیم؛ وزارت امـور خارجـه از لحـاظ    خب، خدا را شکر م . زیادى دارید 
هـاى خـوب و    ى انقلابى، جـزو وزارتخانـه   عناصر مؤمن و داراى روحیه    

بنده هم بـا فعالیتهـاى بـرادران        . غنى ماست؛ در این هیچ تردیدى نیست      
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هرچه توجه به   . آشنا هستم؛ تلاشهائى که میکنند، مجاهدتهائى که میکنند       
بیشتر باشد، توکـل مـا بـه خـدا     خداى متعال بیشتر باشد، اخلاص انسان   
خطاست اگر تصور کنیم بـدون      . بیشتر باشد، کار بهتر پیش خواهد رفت      

ى به قدرت الهى، بدون استمداد از قدرت الهـى، خـواهیم توانـست       تکیه
کار بابرکت، آن کارى اسـت کـه همـراه باشـد بـا             . قدمى از قدم برداریم   

رابطه را با خـدا   . ردگارى به پرو   طلبى و استغاثه   ى اخلاص و توان    روحیه
شــما دوســتان و بــرادران عزیــز، بخــصوص در درون . بایــد قــوى کــرد

در درون مجموعـه،    . ى خودتان به این نکته توجه مضاعف کنید        مجموعه
ى بزرگ سفارت و عناصر مرتبط با دسـتگاه دیپلماسـى        یعنى هم خانواده  

ى  وادهى بـا خـان    هم در رابطـه - در هر کشورى که مستقر هستید       -شما  
 .کوچک، یعنى همسران و فرزندان، ارتباط را با خداى متعال قوى کنید

  
  انس با معارف اسلامی 

هاى ما مراسم مذهبى گرفته میشود؛        من اطلاع دارم که در سفارتخانه     
ى روضـه    خـوانى میـشود، بعـضى جاهـا      در ماه محرم، در ماه رمضان، حتّ

ر و ظـواهرى اسـت کـه        زنى میشود؛ اینها خوب است، اینهـا مظـاه         سینه
انـس بـا   : چیزهائى را براى ما تأمین میکند؛ اما بـیش از ایـن لازم اسـت             

معارف اسلامى لازم است، انس با دعـا لازم اسـت، انـس بـا قـرآن لازم         
  . کارى که شما دارید میکنید، یک کار متعارف معمولى نیست. است
  

  ي هماورد و مقابله  دیپلماسی عرصه
ى دیپلماسى دنیـا   رید پیکار میکنید که با جبهه  اى دا  شما در یک جبهه   

ى همـاوردى و مقابلـه       جا عرصه  ى دیپلماسى، همه   عرصه. متفاوت است 
است؛ چون منافع کشورها، منافع ملتها با یکدیگر اصطکاك پیـدا میکنـد،       
تصادم پیدا میکند؛ این تصادمها در مـوارد زیـادى خـودش را در میـدان                

. مه جا این درگیرى و هماوردى وجود دارددیپلماسى نشان میدهد؛ لذا ه   
ى یـک نظـام الهـى و         شما نماینده . ى شما فراتر از این است      لیکن مسئله 



    85  بیانات
این نظام اگر هـیچ کـارى هـم بـا هیچیـک از قـدرتها و                 . معنوى هستید 

دولتهاى مستکبر دنیا نداشته باشد، آنها با او کار دارند؛ چون طبیعت ایـن   
الان شما . ى با ظلم و تجاوز است تکبار، مقابلهى با اس نظام، طبیعت مقابله

پاخاسته و ملتهاى بیدار شده ملاحظه کنید؛ هر        به در همین کشورهاى تازه   
 یا در انتخابات، یا -ى اسلامى غلبه کرد  جائى که گفته میشود فلان جبهه   

 دستگاه استکبار نگران میشود و نگرانى خـودش را بـروز         -در تظاهرات   
که معلوم نیست اینهائى که در انتخابـات پیـروز شـدند،            میدهد؛ درحالى   

آنچه که آنهـا را متـوحش میکنـد، نفـس           . بعداً چگونه عمل خواهند کرد    
گــرایش اســلامى اســت؛ چــون گــرایش اســلامى در درون خــود، ضــد 
استکبارى است، ضد ظلم است، ضد اشغالگرى اسـت، ضـد تجـاوز بـه          

 حکومـت اسـتکبار در      هـاى  حقوق انسانهاست؛ یعنى چیزهائى کـه پایـه       
حکومت استکبارى در دنیا بـدون دخالـت در کـشورها، بـدون          . دنیاست

تجاوز به حقوق ملتها، بدون تعرض به منافع ملتها که نمیتواند سـر پـاى               
ها با اسلام، با نام اسلام، با شـعار اسـلام، بـا              خود بایستد؛ چون این پایه    

 نـامى از اسـلام     هویت اسلامى در تضاد طبیعى است؛ لذا هر جـائى کـه           
  .آورده میشود، اینها نگران میشوند

  
  قوت قلب و عزم راسخ در دیپلماسی

ى کـشورى   خب، حالا شما یک نظامى دارید، دولتى دارید، مجموعـه   
دارید که اساساً به نام اسلام ساخته شده، با نام اسلام رشـد پیـدا کـرده،                 

ى  فت زیر سـایه تر شده، پیشر   روز شعارهاى اسلامى در آن برجسته      روزبه
مان، یـا در صـنعت    اى امروز ما در صنعت هسته  . این شعارها انجام گرفته   

ى مـدرن، وقتـى بـا مـدیران و           نانو، یا در این صـنایع حـساسِ پیـشرفته         
سردمداران اینها مواجه میشویم، افتخار میکننـد بـه ایـن کـه مـا بـسیجى          

نظـامى  نظام جمهورى اسلامى یک چنین      . هستیم و بسیجى عمل میکنیم    
اى داریـد؛   العـاده  بنابراین طبیعى است که شـما یـک چـالش فـوق       . است

ى دیپلماسـى    چالشى فراتر از چالشهاى متعارف دیپلماسى که در عرصـه         
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این موضع، احتیاج دارد به قوت قلبى، به       . معمول است و همه جا هست     
عزم راسخى که جز با توکل به خداى متعال و اعتماد به قدرت الهـى بـه      

  .آید  نمىدست
  

  ي مقدس  معناي مبارزه
خداوند متعـال ملامـت     . ظن داشته باشیم    به خداى متعال باید حسن    

. ظن ندارند؛ سـوءظن بـه خـدا دارنـد      میکند آن کسانى را که به او حسن       
سوءظن به خدا چیست؟ سوءظن به خدا این است که انسان خیـال کنـد     

خلاف واقع است؛ یا ) 1(،»و لینصرنّ االله من ینصره «: این که فرموده است   
ى  وعـده ) 2(،»الذّین جاهدوا فینـا لنهـدینّهم سـبلنا      «: این که فرموده است   

و «: ى فـتح میفرمایـد   آن وقت خداى متعال در سوره   . پذیرى است  تخلف
یعذبّ المنافقین و المنافقات و المشرکین و المشرکات الظّانّین بـاالله ظـنّ      

نافقین و منافقات این اسـت      ؛ خصوصیت مشرکین و مشرکات و م      »السوء
 السوء و غـضب االله  ةعلیهم دائر«: بعد میفرماید. که به خدا سوءظن دارند    

نبایـد بـه خـدا      ) 3.(»علیهم و لعنهم و اعد لهـم جهـنّم و سـائت مـصیرا             
اگر براى من، براى پیشبرد دین      : خداى متعال گفته است   . سوءظن داشت 

ت کنید، اقدام کنید، من به من، براى احیاى ارزشهاى مورد قبول من حرک   
فرمـوده  . ى الهـى اسـت     این راست است، ایـن وعـده      . شما کمک میکنم  

هر کسى که مؤمن به خداست، ) 4(؛»انّ االله یدافع عن الذّین ءامنوا    «: است
خب، خیلى از مؤمنین در دنیا هستند، خدا از آنهـا  . خدا از او دفاع میکند   

 چـرا؟  -رین دارند لـه میـشوند     مؤمنینى که زیر لگد مستکب     -دفاع نکرده   
این به خاطر این است که به سنتهاى دیگر الهى عمـل نـشده اسـت؛ بـه               

بنـابراین  . خاطر این است که حرکـت نـشده، قیـام نـشده، اقـدام نـشده                
یک ملتى اگر مؤمن به خدا بـود،     . مجاهدت لازم است، تلاش لازم است     

یدافع عن الذّین «ن اما تلاش نکرد، مجاهدت نکرد، البته لگدمال میشود؛ آ
این ایمان باید با مجاهدت همراه باشد، آن      . دیگر اینجا را نمیگیرد   » ءامنوا

و الـّذین   «معنـاى   . وقت خداى متعال آن وعـده را عملـى خواهـد کـرد            
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این است که باید حرکت کـرد، بایـد         ) 5(»االله هاجروا و جاهدوا فى سبیل    

ى مقدسى است که یـک       این همان مبارزه  . اقدام کرد، باید تصمیم گرفت    
  .مؤمن عمر خود را وقف آن میکند

  
  ي مقابل راحت طلبی  هاي بلند، نقطه آرمان

مبـارزه دردسـر    . طلبى اسـت   ى مقابلش هم میل به راحت      خب، نقطه 
هر حرکت دشوارى در راه هر آرمـان بلنـدى، نفـس            . دارد؛ شکى نیست  

طلبـى   احـت انسان میـل بـه ر  . آزارد جوى انسان را مى    طلبِ عافیت  راحت
اگر بر این میل فائق آمدیم، اگر توانـستیم همـت خـود را، نیـروى                . دارد

هائى دارد، امـا رسـیدن    خود را در راه این آرمانها بسیج کنیم، البته سختى 
  .به قله، موفقیت را هم دارد

  
  ي نقاط شعارهاي انعکاس انقلاب اسلامی همه

سـالهاى اول   شما امروز را در جمهـورى اسـلامى مقایـسه کنیـد بـا        
سالهاى غربت، سالهاى تنگدستى و تهیدسـتى، سـالهاى سـختىِ           : انقلاب
المللـى، آن طـرف      جانبه؛ این طرف جنگ، آن طرف تحریمهاى بـین         همه

اینها حرفهائى است که تکرار شده، شماها      . ها به روى ما    ى راه  بستن همه 
نها هـا و میـدا     شماها خودتان هم آن روزها در همین عرصـه        . هم میدانید 

هـا را     سختى -هاى فعال     یا در سپاه یا در بسیج یا در مجموعه         -اید   بوده
امروز جمهورى اسلامى گردنى برافراشته . امروز را هم نگاه کنید  . اید دیده

دارد؛ در حالى کـه شـعارهائى کـه سـى سـال پـیش میـداده، امـروز در                    
نهـا  ای. کشورهائى که سى سال با ما دشـمنى کردنـد، دارد تکـرار میـشود      

  موفقیت نیست؟ اینها پیشرفت نیست؟
  

ى بیدارى اسـلامى گفـتم کـه اوائـل انقـلاب جـزو               من در آن جلسه   
چیزهائى که ما تصور میکردیم، این بود که بازتاب حرکت انقلابى مـا در      

از . ى اول در مصر تحقق پیدا کند کشورهاى گوناگون اسلامى و در درجه
آنجا یک شعر عربـى خوانـدم؛        حالا من    -مصر هیچ صدائى بلند نمیشد      
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 اما امروز -عربهائى که در جلسه بودند، فهمیدند که من چه دارم میگویم 
ى بـه    دهنـده  این مصر، مصرِ حسنى مبارك، مصرِ انورالسادات، مصر پنـاه         

ى از آمریکا، در اختیار مردمى است               محمدرضا شاه مطرود از همه جا حتّ
عت میخوانند، شعار اسـلامى میدهنـد،   اکبر میدهند، نماز جما که شعار االله  

پیشرفت یعنى این، استحکام یعنى این، . حکومت اسلامى را مطرح میکنند
هیچ کار نداریم به این که بگوئیم آنها از کى یاد گرفتند؛ . قدرت یعنى این

چه لزومى دارد بگـوئیم     . خوب است این حساسیتها را اصلاً ایجاد نکنیم       
نه، بحث الهام گرفتن نیست؛ بحث این است که آنها از کى الهام گرفتند؟  

حرفى که ما سى سال است داریم میـزنیم، امـروز در شـمال آفریقـا، در                  
امروز ایران اسلامى این . خاورمیانه، در خلیج فارس، این حرف سبز شده    

ى این تلاشى هم که شـما مـشاهده میکنیـد علیـه جمهـورى                همه. است
ه، کارهـاى گونـاگون، فـشارهاى       جانب ـ  تحریمهاى همـه   -اسلامى میشود   

 به خاطر این مـوفقیتى اسـت کـه جمهـورى            -سیاسى، تبلیغات مختلف    
و الذّین جاهدوا فینا لنهدینهّم «اینها معنایش همان . اسلامى به دست آورده

است، اینها » انّ االله یدافع عن الذّین ءامنوا«است، اینها معنایش همان » سبلنا
ما دیگر در کتاب، اینها را . است» الله من ینصرهلینصرنّ ا«ى  تفسیر و ترجمه

مان داریم تفسیر این آیات را مشاهده  نگاه نمیکنیم؛ ما توى واقعیت زندگى
  .واقعیتهاى زندگى دارد این را به ما نشان میدهد. میکنیم
  

  دیپلماسی بر اساس حرکت آرمانی 
 جور  خب، بر این اساس، دیپلماسى را بنا کنیم؛ که خوشبختانه همین

ى ظریف خطیـرِ بـسیار مـؤثرِ دیپلماسـى بایـد        حرکت ما در جبهه   . است
ایـن  . حرکتى باشد با این دید و با این نگاه و بـا توجـه بـه ایـن آرمانهـا         

خطاست که ما خیال کنیم اگر به مبانى ارزشى خودمان پابنـد بمـانیم، در    
انـد   دههـاى مختلـف، بـو      در این دوره  . عالم دیپلماسى عقب میمانیم؛ ابداً    

ى دولتـى خودمـان، در بخـشهائى از دیپلماسـى و غیـر       کسانى در عرصه  
ى در بخشهائى از روحانیت خودمان، که در ایـن مـسائل            دیپلماسى و حتّ
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هاى ارزشى ما چقدر اجازه میدهد که ما  تردید پیدا کردند که حالا پابندى  

چـه  نه، مـا تجربـه کـردیم، دیـدیم هر     . ى دیپلماسى موفق باشیم    در زمینه 
پابندى ما بیشتر باشد، هیبت جمهورى اسـلامى در چـشم طـرف مقابـل           
بیشتر خواهد شد؛ احترام جمهورى اسلامى در نظر طـرف مقابـل بیـشتر          

  .خواهد شد
  

  موفقیت در مذاکره؛ مرهون مبانی فکري
اى بعضى از مسئولین خیال میکردنـد کـه اگـر چنانچـه در               یک دوره 

هاى آنها را برایشان تکرار کنند، خوب المللىِ خودشان حرف   ملاقاتهاى بین 
نشستند همان حرفهائى را که آنهـا     و همین کار را هم میکردند؛ مى      . است

این، شما را . صد سال است دارند میزنند، براى آنها دوباره تکرار میکردند
پیش او سبک میکند؛ این نشان میدهد که شما از خودتـان هـیچ چیـزى                

 خودتان حرف دارید، خودتان مبنا دارید، بر ندارید؛ در حالى که وقتى شما
ایستید، بر روى تحلیل خودتان از حوادث و ترسیم  روى مبناى خودتان مى

ایستید، و بعد با قدرت حوادث را مدیریت میکنید، این شما را در  آینده مى
چشم طرف مقابلتان تقویت میکند؛ و تقویت در چشم طرف مقابل، یکى           

این را توجه دارید که پیروزى بر سـر    . پیروزى است هاى   از ابزارها و راه   
میز مذاکره و استدلال طرف مقابل را از او گرفتن و استدلال خـود را بـر      

. ى عمل است  ها در صحنه   ى پیروزى  ذهن او تحمیل کردن، مهمترین پایه     
ى قوى آن کسى است که میتواند مبانى فکرى خودش را  یک مذاکره کننده

البته این . مقابلِ مذاکره کننده تغلیب کند، غلبه بدهدبر مبانى فکرى طرف 
کار با هاى و هو نمیشود؛ این با هوشمندى، ظرافت، استحکام عقلانى و             

پذیر است؛ این هم با توکل به خداى متعال، با انس           اعتماد به نفس امکان   
  .آید بیشتر با قرآن، با انس بیشتر با ادعیه به دست مى

  
  حکام درونیکننده بودن است تعیین

ى سجادیه انس بگیرید،  من به شما عزیزان توصیه میکنم که با صحیفه
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این دعاى پنجم . ى سجادیه را مکرر در مکرر بخوانید دعاى پنجم صحیفه
ى سـجادیه همـین      ى صحیفه  ى ادعیه  همه. ى سجادیه مال ماست    صحیفه

را از انـدازد، آنجـائى کـه مـا        آنجائى که ما را به یاد مرگ مى       . طور است 
لغزشها برحذر میدارد، آنجائى که عظمت معنویـت دسـتگاه الهـى را، از              

اش براى ما  ى الهى را به رخ ما میکشد، اینها همه پیغمبر و یاران و ملائکه
در هر میدانى، استحکام درونى براى ما تعیین کننده     . بخش است  استحکام

ى و  چه درون شخصىِ خود مـا، درون روح ـ -اگر ساخت درونى    . است
 سـاخت مـستحکمى بـود،    -ى ما  فکرى خود ما، چه درون کلیت جامعه     

ى من   این، مهمترین و اولین توصیه    . هیچ چیز نمیتواند در مقابلش بایستد     
  .به شماست

  
  ي دیپلماسی  مراقبت از خود و خانواده در عرصه

ى مبـارزه    ى دیپلماسـى، عرصـه     عرصه.  دستگاه دیپلماسى مهم است   
اگر میخواهید قوى باشید، ارتباط با . زه باید قوى باشید  است؛ در این مبار   

خـانواده را مهـم   . تـان  خدا را مستحکم کنید؛ هم خودتـان، هـم خـانواده       
. ى شخصى خودتان   ى بزرگ دیپلماسى، چه خانواده     بشمرید؛ چه خانواده  

. ى کوچک در درون خانواده، ما را تغییـر میدهـد       گاهى اوقات یک رخنه   
واقعـاً هـم همـین    . بیت بـود  زبیر با ما بود، از ما اهل      : دامیرالمؤمنین فرمو 

ى  میدانید بعد از رحلت پیغمبر، در مسجد، در پاى منبر خلیفـه       . جور بود 
 حدود ده نفر از صحابه بلنـد شـدند و صـریحاً از    - جناب ابوبکر    -اول  

اى، حــق  امیرالمــؤمنین دفــاع کردنــد؛ گفتنــد اینجــائى کــه شــما نشــسته
زبیـر، رفیـق دوران     ! یکى از آن ده نفر، زبیـر بـود        .  است طالب ابى بن على

زبیر همواره با   : امیرالمؤمنین فرمود . عشرت نبود؛ رفیق دوران محنت بود     
ى شب ابنه عبداالله  «ما بود،    تا پسرش عبداالله بزرگ شد، آمد توى ) 6(؛»حتّ

زبیـر  . ها دخالت کـرد؛ آن وقـت او عـوض شـد           گیرى عرصه، در تصمیم  
گاهى اوقات یک ! آمد در مقابل امیرالمؤمنین شمشیر کشید همانى شد که    

. ى کوچک در درون خانواده، یک چنین اثر بسیار مهمـى میگـذارد             رخنه
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لذا باید جلوى این رخنه را گرفت؛ و این هم جـز بـا توکـل بـه خـداى              

  .پذیر نیست متعال، جز با ذکر، جز با توجه، امکان
  
  ي انقلاب  ههاي منطقه به معناي حقیقی کلم انقلاب

 همان طور که در صـحبتهاى     -ى دیگر این است که امروز         یک نکته 
 وضع آرایش سیاسى دنیـا در حـال   -جناب آقاى صالحى هم واضح بود   

مـن  . یک کار بزرگى دارد در دنیا انجـام میگیـرد  . یک تغییر اساسى است  
الان نمیتوانم این را درست تعریف کنم؛ شاید هیچ کـس نتوانـد درسـت       

بخـشى از ایـن   . افتـد  اى در دنیـا دارد اتفـاق مـى         یک حادثه . ف کند تعری
حادثه مربوط است به همین کشورهاى اسـلامى و عمـدتاً عربـى و ایـن           

با یک  . اینها واقعاً انقلاب است   . انقلابهائى که در این کشورها اتفاق افتاد      
اش بـه معنـاى حقیقـى کلمـه انقـلاب            تفسیر و تحلیل درست، اینها همه     

این یک بخش از قضیه . هاى مختلف ها و قواره لبته در قد و اندازه  است؛ ا 
است، یک بخش از قضیه هم این حوادث عجیبى است که در دنیـا دارد               

ى  حـالا شـما بـه حافظـه       . افتد و من برایش شبیهى سراغ ندارم       اتفاق مى 
  تاریخىِ خودتان مراجعه کنید، ببینید شبیهى براى اینها میشناسید؟

  
هـاي   هاي اساسی انقـلاب هـاي منطقـه بـا انقـلاب            اوتشباهت و تف  

  گذشته 
البته در قضایاى بیدارى اسـلامى، چـرا؛ در مـواردى شـباهتها و نیـز                

ى این منطقه وجود دارد؛ هرچنـد   اى با انقلابهاى گذشته تفاوتهاى اساسى 
ى  مثلاً فرض بفرمائید در اواخر دهـه      . نه به این عظمت و نه به این عمق        

ى این کشورهائى که شما مـشاهده    میلادى در همه60ى   هه و اوائل د   50
در مصر انقلاب رخ داد، در تـونس انقـلاب رخ           . میکنید، انقلاب رخ داد   

ى اینهـا   داد، در مغرب انقلاب رخ داد، در الجزائر انقـلاب رخ داد؛ همـه         
اولاً این انقلابها عمومى نبـود   . حرکت کردند، منتها با یک تفاوت اساسى      

 یک جاهائى فقط کودتـا بـود؛ مثـل       -اى و محدود بود      جموعه بیشتر م  -
مصر که کودتا بود، یک گروه افسر جوان آمدند سر کـار؛ یـک جاهـائى                
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شـراف احـزاب؛      مثل الجزائر کودتا نبود، حرکت مردمى بود، منتها تحت ا
احزاب بودند که مسلط بودند؛ کـار در اختیـار مـردم بـه معنـاى خـاص            

 ـ  . خودش نبود  ک تفـاوت اینجـورى وجـود دارد و الان بکـل            بنـابراین ی
  .وضعیت جور دیگرى است

  
یا اگر بخواهیم شبیه دیگرى براى این انقلابها فکر کنیم، میتـوانیم بـه          

 اروپاى شرقى اشاره کنیم، که نظام این کشورها یکـى           90ى   حوادث دهه 
اش این است کـه در آن   البته تفاوت اساسى. پس از دیگرى فرو میریخت   

مـثلاً وقتـى ایـن      . ى اصلى به دست آمریکا و غـرب بـود          رشتهحوادث،  
 ولو  -ى غربى    پرورده حوادث در لهستان شروع شد، از یک عنصر دست        

اوائلـى  .  استفاده کردند؛ که این بعدها روشن شد   -ى کارگر    حالا از طبقه  
افتد؛ لـیکن    افتاد، ماها نمیفهمیدیم چه دارد اتفاق مى       که حوادث اتفاق مى   

انـد،   ى غرب بوده؛ کمـک کـرده   م شد که این، ساخته و پرداخته    بعد معلو 
تفاوت آن حوادث و این انقلابها این است که اینجا درسـت   . اند چه کرده 

افتـد،   ى مقابل آن قضایاست؛ یعنى اینجا آنچـه کـه دارد اتفـاق مـى               نقطه
آلـودى   البته تفـسیرهاى وهـم    . افتد رغم آمریکاست که دارد اتفاق مى      على

 که تصور میکنند آنچه که - شما هم میدانید، من هم میدانم -رد  وجود دا 
در مصر یا در لیبى یا در تونس اتفاق افتاد، پشت سرش آمریکاسـت کـه           

هـا   بلـه، آمریکـائى   . اینجور نیست، اینها توهم است    . دارد مدیریت میکند  
آمد که به جاى عنصرى مثل مبـارك، یـک عنـصر دمـوکرات            بدشان نمى 

 ایـن برایـشان   -ته باشند که به قدر مبارك تابع آنهـا باشـد   اى داش  مردمى
اگـر یـک عنـصر    .  اما چنین چیـزى امکـان نداشـت و نـدارد           -بهتر بود   

دوستى باشد، مثل مبـارك امکانـات کـشور را در اختیـار              دموکرات میهن 
آمریکا نمیگذارد؛ موضعش در مقابل اسرائیل، موضـع یـک صهیونیـست            

  .لى نبودبنابراین، این عم. نمیشود
  

ى خودشان را درست کنند،  این که ما تصور کنیم اینها براى آنکه وجهه
مبارك را کنار زدند تا یکى دیگر را سر جایش بیاورند، یک توهم محض     
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ها اگر مدیریت این حرکتها را به عهده داشتند، نمیگذاشتند  آمریکائى. است

 -یلى ضرر داشت  این براى آنها خ-مبارك به این وضع رقتبار دچار شود 
مگر وقتى مردم آمدند تـوى خیابـان،   . نمیگذاشتند مردم بیایند توى میدان   

آمیز اسـت،    که اهانت  -دیگر میشود آنها را برگرداند؟ حالا به تعبیر رایج          
 مگر میشود این غول را دوباره به شیـشه برگردانـد؟ امکـان              -نمیخواهم  

خودشـان انجـام بدهنـد،    آنها اگر میتوانستند یک حرکت طبق میل  . ندارد
مثلاً در . اش را در بعضى از جاها داشتیم جور دیگرى انجام میدادند؛ شبیه

ایران، اول کار، یک حکومت بظاهر دموکراتى را سر کار آوردند؛ یا مثلاً در 
آنها اینجور کارهائى . زمان رژیم طاغوت، اصلاحات ارضى را راه انداختند

یـک کـار عمقـى و    . ت خودشـان باشـد  را میتوانند بکنند که تحت مدیری 
اساسى که مردم بیایند توى صحنه، وارد میدان بـشوند، شـعار بدهنـد، از       

 که شما در میـدان      -بخش رهبران باشند     طبقات پائین مردم، جوانها الهام    
هاشان بعـد از     تحریر دیدید رهبران فکرى و سیاسى و روشنفکرى خیلى        

بودند که مردم را آوردند، مردم بودند مردم آمدند، دنبال مردم آمدند؛ آنها ن
حرکـت،  . پذیر اسـت؟ نخیـر    مگر چنین چیزى امکان-که آنها را آوردند  
حالا چرا در این برهه ظاهر شـد؟ ایـن البتـه عوامـل     . حرکت مردمى بود  

گاهى اوقات عوامل گوناگون متراکم میشوند، از یک جا         . خودش را دارد  
  . را گرفتبروز میکنند، که دیگر نمیشود جلویش

  
ها در انقـلاب مـا هـم     بعضى.  در انقلاب خود ما هم همین جور بود     

نمیـدانم شـماها    ! میگفتند که این انقلاب، آمریکائى است، انگلیسى است       
آن وقتها را یادتان هست یا نیـست؛ انقـلاب عظـیم اسـلامى را منـسوب        

جـود  میکردند به این که اینها نشستند طراحى کردند، این انقلاب را بـه و    
  .خب، معلوم بود که این درست نبود! آوردند
  

هاى دیپلماسى فعال دنیا، سیاستهاى فعال  البته شکى نیست که دستگاه  
هـاى   ى عرصـه   که در امر دیپلماسى، مثل بقیـه      -دنیا، در رأسشان آمریکا     
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 سعى میکنند بر این موج سوار بشوند،     -دیگر، فعالیتش خیلى زیاد است      
میخواهند سوار شوند، اما . نباید گذاشت موفق شوند دارند تلاش میکنند؛    

ى مبـارك،    سـر قـضیه   . نشینى میکنند  بعید هم هست که بتوانند؛ لذا عقب      
شما دیدید؛ خود رئیس جمهور آمریکـا در همـان ده بیـست روز، چنـد                

یک بار حمایت کرد، یک بار رد کرد؛ دوباره : جور موضع متناقض گرفت
بنابراین، . افتد نمیدانستند چه اتفاقى دارد مى    ! حمایت کرد، دوباره رد کرد    

  .آمیز را باید کنار گذاشت این فکرهاى توهم
  
  ي اسلامی داشتن بیداري  صبغه

. حرکـت عظیمـى اتفـاق افتـاده       . واقعیتهاى صحنه را باید نگـاه کـرد       
این بیـدارى،   . ى بیدارى است   حرکت، حرکت مردمى است؛ نشان دهنده     

ى آنهـائى کـه تـوى صـحنه هـستند،            ینکه همه نه ا . ى اسلامى دارد   صبغه
معتقد به حکومت اسلامى باشند؛ و نه اینکه آنهائى که معتقد به حکومت         
اسلامى هستند، مدل ما را قبول داشته باشند؛ اینها نیست، اینها تحلیلهاى            
ضعیفى است، اینجورى نمیشود فرض کـرد؛ امـا ایـن حرکـت، حرکتـى              

ى ملى. ردمعمومى است؛ حرکتى است متکى به م گراهاشان،  مردم هم، حتّ
ى آن وطنى   . شان، بالاخره شخصاً مـسلمانند     هاشان، احزاب غیراسلامى   حتّ

هـا کردنـد؛ گفتنـد امـروز در هـر            این تحلیل درستى بود که خود غربـى       
هـا   ى خاورمیانه که انتخابات بشود، اسـلامى       کشورى از کشورهاى منطقه   

ت، بعد از این هم تا مدتها همین        الان هم همین جور اس    . آیند سر کار مى  
  .باید با این چشم مسائل را نگاه کرد. جور خواهد بود

  
  سابقه بودن حوادث اروپا و آمریکا  بی

 حوادث اروپا هم که در پـى مـشکلات اقتـصادى بـه وجـود آمـده،             
. نظیـر اسـت   این حوادث، مهـم و بـى    . خودش یک داستان مفصلى است    

در ایـن کـشورها، بـه شـکل     . راغ نـداریم  اى را ما دیگر س ـ     اینجور حادثه 
ى یـک    اى و سریالى، از آمریکا گرفته تا داخل کـشورهاى درجـه            زنجیره

اروپا، اینجور مـردم شـعار بدهنـد، اینجـور بیاینـد تـوى خیابانهـا، اینهـا          
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ى منطقـه، مـا یـک چنـین      در گذشـته  . چیزهائى است کـه سـابقه نـدارد       

  .وضعیتى را نمیشناسیم
  

  الهی؛ اساس دیپلماسی هاي  مردم و ارزش
جمهورى اسلامى حرف   .  باید دیپلماسى را بر این اساس استوار کرد       

ایـن دو   . نوئى دارد؛ این حرف نو عبارت است از مردم و ارزشهاى الهى           
ایـن حـرف   . تا باید با هم توأم بشوند و حرکتها و جوامع را شکل بدهند     

ى مـردم؛ نـه    دهارزشهاى معنوى و ارزشهاى الهـى، همـراه بـا ارا          . ماست
این حرف جدید جمهورى اسلامى اسـت، کـه از خـود            . تحمیل بر مردم  

ما، هم جمهـورى هـستم، هـم        . آید هم برمى » جمهورى اسلامى «ى   کلمه
این را بایستى تبیین کرد؛ و شـما بـراى ایـن کـار میـدان       . اسلامى هستیم 

  .دارید، میتوانید حرکت کنید
  

  اورود در عرصه دیپلماسی با حفظ ارزشه
 دیپلماسى عمومى، دیپلماسى -ى همین محورهائى که گفتند   در زمینه

 تلاش و فعالیت با این نگاه و با این هـدف صـورت گیـرد؛ و          -سایبرى  
اینکه ما تصور کنیم اگر ارزشهاى معنوى را مـلاك  . بدانید که پیش میرود  

 بست بست خواهد خورد، غلط است؛ به بن قرار دادیم، کار دیپلماسى به بن
فشارى بر همین ارزشها، در  میتوان با حفظ همین ارزشها، با پاى. نمیخورد
ى دیپلماسى وارد شد، فعال شد، تلاش کرد، منطق را حاکم کرد و        عرصه

اینکـه گفتـیم   . طرفها را رفته رفته و بتدریج به مواضع خود نزدیـک کـرد   
حکمت این است که شما . ، حکمت این است»عزت، حکمت، مصلحت«

د مواضع طرف مقابل را حکیمانه به مواضع خودتان نزدیـک کنیـد؛            بتوانی
حکمت و عزت و مصلحت مکمل همند؛ باید . اینها در تضاد با هم نیستند

ى اول باید با حفظ عزت ملى و  در جهت مصالح ملى باشند؛ و در درجه      
ى  یعنى تسلیم، انسلام، انظـلام، نـه در مرحلـه     . عزت هویتى همراه باشند   

ى عمل و قرارداد، نباید وجود داشته باشد؛         لبى و نه در مرحله    باورهاى ق 
تلخى کردن و حرف   دعوا کردن و اوقات   . پذیر است  این با حکمت امکان   
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تند زدن، یک وقتى ممکن است به درد بخـورد؛ امـا ایـن روش عمـومى       
حکمت یعنـى بـا منطـق، متـین در       . روش عمومى، حکمت است   . نیست
اگر چنانچه اینجورى پیش برویم، به توفیق . ى دیپلماسى وارد شدن عرصه

  .الهى پیشرفتهاى ما هرگز متوقف نخواهد شد
  

  ي پیشرفتهاي داخلی  حرکت به جلو در عرصه
. ى مسائل داخلى هم خوشبختانه پیشرفت زیاد است     خب، در عرصه  

بیند حرکت، حرکت بـه جلـو        ى بخشها که انسان نگاه میکند، مى       در همه 
اى یـک دشـمن      در هـر زمینـه    .  داریم، کمبـود داریـم     البته نواقص . است

بلـه، بلاشـک همـین    . اى از نقاط منفى ما تکیه کنـد    میتواند بر روى نقطه   
ما در داخل کـشور خودمـان، از لحـاظ اقتـصادى، از لحـاظ             . جور است 

اخلاقى، از لحاظ جهات گوناگون، ضعفهائى داریم؛ در این هیچ تردیدى           
هیم این ضعفها را برطرف کنیم؛ مهم این        نیست؛ مهم این است که میخوا     

هائى است که دشمنان  است که این ضعفها بمراتب کمتر از آن بزرگنمائى    
ما دارند میکنند؛ آنها میخواهند این ضعفها را تعمیم بدهند و بزرگنمـائى              

  .کنند و نقاط ایجابى و مثبت را با آن بپوشانند
  

  ي حوادث لزوم رصد هوشمندانه
شاءاالله شما در ایـن   دعا میکنیم که ان  . ر دعاتان کنیم   خب، ما هم دیگ   

شـاءاالله بـه شـماها     خـداى متعـال ان  . ها موفق باشید و پیش بروید  عرصه
 که گفتم هنوز    -کمک کند تا در دنیائى که به نظر من دارد شکل میگیرد             

درست روشن نیست، براى ما قابل تحلیـل نیـست کـه چـه اتفـاقى دارد        
 هوشمندانه رصد کنیم آنچه را که پیش خواهد آمـد و            افتد؛ باید کاملاً   مى

  .آفرینىِ حقیقى و عمیقى داشته باشید  بتوانید نقش-شکل خواهد گرفت 
  

    االلهۀـالسلام علیکم و رحم و
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هاي بیان شده در دیـدار وزیـر امـور خارجـه و نماینـدگان                 شاخص
  سیاسى ایران در خارج از کشور

7/10/1390  
ى تلاشهاى ما، آن چیزى که به تلاش ما برکـت میدهـد و       در همه  ¨

اراده و عزم ما را راسخ میکند، توکل و توجه به خداى متعال و اخـلاص    
  .ستها این لازم ا ى زمینه در همه. است
ى همـاوردى و مقابلـه اسـت؛         جا عرصـه   ى دیپلماسى، همه   عرصه ¨

چون منافع کشورها، منافع ملتها با یکدیگر اصطکاك پیدا میکند، تـصادم            
پیدا میکند؛ این تصادمها در موارد زیادى خودش را در میدان دیپلماسـى             

 .نشان میدهد؛ لذا همه جا این درگیرى و هماوردى وجود دارد
ها را متوحش میکند، نفس گرایش اسلامى است؛ چـون  آنچه که آن  ¨

گرایش اسلامى در درون خود، ضد استکبارى است، ضد ظلم است، ضد 
 اشغالگرى است، ضد تجاوز به حقوق انسانهاست؛

این اسـت کـه   ) 5(»االله و الذّین هاجروا و جاهدوا فى سبیل  «معناى   ¨
ى  ین همان مبـارزه ا. باید حرکت کرد، باید اقدام کرد، باید تصمیم گرفت        

 .مقدسى است که یک مؤمن عمر خود را وقف آن میکند

طلـبِ   هر حرکت دشوارى در راه هر آرمان بلنـدى، نفـس راحـت     ¨
  .آزارد جوى انسان را مى عافیت
هیچ کار نداریم به این که بگوئیم آنها از کى یـاد گرفتنـد؛ خـوب              ¨

ارد بگوئیم آنهـا از  چه لزومى د  . است این حساسیتها را اصلاً ایجاد نکنیم      
کى الهام گرفتند؟ نه، بحث الهام گرفتن نیست؛ بحث این است که حرفى    
که ما سى سال است داریم میزنیم، امروز در شمال آفریقا، در خاورمیانه،             
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 .امروز ایران اسلامى این است. در خلیج فارس، این حرف سبز شده

ودمان پابنـد   این خطاست که ما خیال کنیم اگر به مبانى ارزشى خ           ¨
 بمانیم، در عالم دیپلماسى عقب میمانیم؛

ى قوى آن کسى است که میتواند مبـانى فکـرى            یک مذاکره کننده   ¨
خودش را بر مبانى فکرى طرف مقابلِ مذاکره کننده تغلیـب کنـد، غلبـه                

 .بدهد
ایـن  . ى سجادیه را مکـرر در مکـرر بخوانیـد          دعاى پنجم صحیفه   ¨

ى  ى صـحیفه   ى ادعیـه   همـه . مـال ماسـت   ى سجادیه    دعاى پنجم صحیفه  
اندازد، آنجـائى   آنجائى که ما را به یاد مرگ مى. سجادیه همین طور است   

که ما را از لغزشها برحذر میدارد، آنجائى که عظمـت معنویـت دسـتگاه               
ى الهى را بـه رخ مـا میکـشد، اینهـا             الهى را، از پیغمبر و یاران و ملائکه       

 .ستبخش ا اش براى ما استحکام همه

اگر میخواهید قوى باشید، ارتباط با خـدا را مـستحکم کنیـد؛ هـم          ¨
ى بـزرگ   خانواده را مهم بشمرید؛ چـه خـانواده  . تان خودتان، هم خانواده 

ى  گـاهى اوقـات یـک رخنـه      . ى شخصى خودتان   دیپلماسى، چه خانواده  
 .کوچک در درون خانواده، ما را تغییر میدهد

اینها واقعـاً انقـلاب     . رها اتفاق افتاد  این انقلابهائى که در این کشو      ¨
اش به معناى حقیقى کلمه  با یک تفسیر و تحلیل درست، اینها همه      . است

 انقلاب است؛

 .ى اسلامى دارد این بیدارى، صبغه ¨
حوادث اروپا هم که در پى مشکلات اقتـصادى بـه وجـود آمـده،         ¨

. نظیـر اسـت   این حوادث، مهـم و بـى    . خودش یک داستان مفصلى است    
 .اى را ما دیگر سراغ نداریم اینجور حادثه

حکمت این است که شما بتوانید مواضع طرف مقابل را حکیمانـه          ¨
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به مواضع خودتان نزدیک کنیـد؛ حکمـت و عـزت و مـصلحت مکمـل                
 همند؛ باید در جهت مصالح ملى باشند؛

باید کاملاً هوشمندانه رصد کنیم آنچه را که پـیش خواهـد آمـد و        ¨
 .آفرینىِ حقیقى و عمیقى داشته باشید  بتوانید نقش-گرفت شکل خواهد 
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